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MISI KORPORAT

Corporate Mission

Sebuah badan korporat yang bertanggungjawab dalam menerajui pembangunan dan
pertumbuhan ekonomi Negeri Kelantan, berlandaskan prinsip - prinsip Islam untuk
kesejahteraan Ummah .

A corporate body is responsible for steering the develpment and
growth of kelantan, in accordance with Islamic principles
for the welfare of mankind.

FALSAFAH KORPORAT
Corporate Philosophy

Membina sebuah kumpulan yang teguh, dinamik dan berdayasaing untuk
menerajui pembangunan ekonomi negeri.

Mencetus, melaksana dan mengembangkan kegiatan-kegiatan ekonomi yang
berdaya maju bagi menjamin daya hidup kumpulan.

Mengoptimunkan sinergi melalui pengembelengan sumber asli dan kewangan
serta sumber manusia.

Melahirkan tenaga insan yang berkualiti untuk kepentingan kumpulan khususnya
dan Ummah amnya dengan mewujudkan suasana dan peluang yang menjamin
pembangunan kerjaya.

Menerima pakai amalan-amalan pengurusan sejagat yang terbukti keunggulan
dan menggunakan teknologi terbaik bagi menjamin keterampilan pengurusan
serta keberkesanan kos.

Build a strong team, to lead a dynamic and competitive economic development.

Triggers, implement and develop economic activities viable in order to ensure the surviva

Oplimize synergies through combination of natural resources, finance and huma
resources.

Produce quality human capital for the benefit of Ummah in particular and gené
create a secure environment and opportunities for career development.

Adoption of universal management practices and the proven benefits of using the best
technology and management skills to ensure cost effectiveness.
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PERUTUSAN PENGERUSI
Chairman’s Statement



Alhamdulillah, segala puji bagi Allah, Tuhan Yang Maha Berkuasa memiliki Kerajaan Langit dan Bumi serta selawat dan
salam ke atas Junjungan Mulia, Nabi Muhammad S.A.W.

All praises to Allah, the Almighty God who owns the Kingdom of Heaven and Earth, and peace and blessings to the Exalted,
Prophet Muhammad SAW.

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Setinggi-tinggi kesyukuran dipanjatkan ke hadrat Allah S.W.T kerana dengan restu dan limpah izin-Nya saya mewakili Ahli-
ahli Lembaga Pengarah PKINK dengan berbesar hati membentangkan Laporan Aktiviti dan Penyata Kewangan PKINK yang
telah diaudit bagi tahun kewangan yang berakhir pada 31 Disember 2011.

My highest gratitude to Allah the Almighty for His blessings and His grace allow me to represent members of the
PKINK Board of Directors to submit, with great pleasure, the audited PKINK Activity Report and Financial Statements for
the financial year ended 31 December 2011.

Ekonomi Malaysia telah mencatatkan kadar pertumbuhan yang stabil iaitu sebanyak 5.1% pada tahun 2011
walaupun dalam persekitaran ekonomi antarabangsa yang agak mencabar. Pertumbuhan lebih sederhana pada separuh
tahun pertama, disebabkan ekonomi terjejas oleh kelemahan yang menyeluruh dalam ekonomi maju dan gangguan dalam
rantaian bekalan perkilangan global disebabkan oleh bencana tsunami yang melanda Jepun pada awal tahun.
Krisis kewangan di Eropah yang masih berlarutan sejak tahun 2009 turut memberi kesan kelembapan dalam iklim perkem-
bangan ekonomi global, namun pertumbuhan ekonomi Malaysia adalah lebih baik disebabkan oleh permintaan dalam
negeri yang lebih kukuh hasil kombinasi dan sokongan pelbagai program transformasi nasional termasuklah Gagasan 1
Malaysia, Program Transformasi Kerajaan (GTP), Program Transformasi Ekonomi (ETP) dan RMKe-10

The Malaysian economy registered a steady growth rate of 5.1% in 2011 despite the relatively challenging
international economic environment. Growth was more moderate during the first half of the year as the economy was af-
fected by the overall sluggishness in the advanced economies and the disruptions in the global manufacturing supply chain
caused by the tsunami that struck Japan early in the year. The financial crisis in Europe which has persisted since 2009
also contributed to the slowdown in global economic development, but the growth of the Malaysian economy was
better due to stronger domestic demand as a result of a combination of and support from various national transformation
programmes including the 1Malaysia concept, Government Transformation Programme (GTP), Economic Transformation
Programme (ETP) and the 10th Malaysia Plan.

Permintaan dalam negeri mencatat pertumbuhan yang kukuh sebanyak 8.2% pada tahun 2011, didorong oleh
perbelanjaan sektor isi rumah dan perniagaan serta penggunaan sektor awam yang lebih tinggi. Penggunaan swasta semakin
kukuh pada tahun 2011, dengan mencatat peningkatan sebanyak 6.9% yang disokong oleh pertumbuhan yang menyeluruh
dalam pendapatan berikutan keadaan pasaran pekerja yang secara keseluruhannya bertambah baik dan harga komoditi
yang lebih tinggi. Pelaburan swasta berkembang sebanyak 14.4% pada tahun 2011. Perbelanjaan modal yang lebih
tinggi adalah ketara dalam semua sektor, terutamanya pada separuh tahun pertama, didorong sebahagian besarnya
oleh permintaan dalam negeri yang kukuh.

Domestic demand registered a strong growth of 8.2% in 2011, driven by household and business spending as well as higher
consumption in the public sector. Private consumption was stronger in 2011, registering an increase of 6.9% which was
supported by broad based growth in revenues due to improvement in the overall labour market and higher commodity prices.
Private investment grew by 14.4% in 2011. Capital expenditure was significantly higher in all sectors, particularly in the first
half, largely driven by strong domestic demand.

Walau bagaimanapun, momentum pelaburan yang kukuh mula menjadi sederhana sedikit menjelang separuh tahun kedua,
terutama sekali dalam sektor perkilangan, berikutan ketidakpastian yang meningkat dalam persekitaran ekonomi global.
Sektor awam terus menyokong pertumbuhan pada tahun itu. Penggunaan sektor awam berkembang sebanyak 16.8% pada
tahun 2011 berikutan perbelanjaan awam yang lebih tinggi bagi emolumen, bekalan dan perkhidmatan, serta pembayaran
bonus sebulan gaji pada tahun itu. Pelaburan awam, bagaimanapun, menguncup sebanyak 2.4% pada tahun 2011 ekoran
pakej rangsangan kedua yang luput pada tahun 2010.

However, the strong investment momentum began to moderate slightly during the second half, particularly in the manufacturing
sector, due to the increased uncertainty in the global economic environment. The public sector continued to support
growth in that year. Public sector consumption grew by 16.8% in 2011 due to higher public expenditure on emoluments,
supplies and services, and the payment of a one-month bonus during the year. Public investment, however, contracted by
2.4% in 2011 following the expiry of the second stimulus package in 2010.




Ekonomi Kelantan adalah unik berbanding negeri-negeri lain berikutan ia dibangunkan berlandaskan kepada
perundangan Islam. Perlaksanaan pembangunan negeri berasaskan Islam direncanakan menerusi Dasar Membangun
Bersama Islam (DMBI) dan ianya terbukti telah berjaya membawa Kelantan ke tahap pembangunan ekonomi dan sosial
yang seimbang serta memberangsangkan, berbanding sebelum perlaksanaannya. Dominasi Pengusaha Kecil & Sederhana
(SMEs) dalam kegiatan ekonomi negeri Kelantan ini juga merupakan kusyen utama yang meminimakan impak kerapuhan
ekonomi global ke atas kerancakan pembangunan negeri. Ini dapat dilihat dengan jelas dari kuasa membeli rakyat negeri ini
contohnya unit-unit hartanah yang terjual dalam tempoh yang singkat sebaik dilancarkan, serta pelaburan dalam komoditi
emas yang bagai tiada penghujung.

Kelantan’s economy is unique compared to that of other states because it is developed based on Islamic laws. The
implementation of Islamic-based state development is planned using the Developing with Islam Policy and it has been
successful in taking Kelantan into balanced and robust economic and social development compared to the period before its
implementation. The dominance of small & medium enterprises (SMEs) in Kelantan’s economy is also the key cushion that
minimises the impact of global economic fragility on the state’s thriving development. This can be seen clearly from the
purchasing power of the people of the state, for example property units that are sold out in a short period immediately after
launch and endless investments in commodities such as gold.

Dengan misi yang satu iaitu memajukan ekonomi negeri Kelantan mengikut prinsip Islam demi kesejahteraan ummah, PKINK
dengan sokongan jitu 22 syarikat anak kumpulannya yang menjadi jentera penggerak, terus mengoptimumkan usaha
memajukan pelbagai bidang sepanjang tahun 2011 termasuk di dalam sektor perladangan, perkhidmatan, hartanah,
pelancongan, sumber galian, pertanian dan perkayuan.

With the single mission of promoting Kelantan economic development in accordance with the principles of Islam for the benefit
of the ummah, PKINK with the firm support of its 22 subsidiaries that act as the catalyst, further optimised efforts to develop
various sectors throughout 2011 including plantation, services, real estate, tourism, minerals, agriculture and timber.

Disokong oleh purata harga komoditi buah tandan segar (BTS) yang meningkat kepada RM 680 per MT berbanding RM605
per MT pada tahun 2010 berikutan peningkatan dalam permintaan dan kekurangan dalam pembekalan di peringkat global,
sektor perladangan yang terdiri dari Syarikat Ladang Sungai Terah, Ladang Tapis dan Ladang Lubok Bongor terus kekal men-
erajui kumpulan sebagai penyumbang keuntungan terbesar kumpulan.

Supported by the average price of the fresh fruit bunch (FFB) commodity which increased to RM680 per MT compared to
RM605 per MT in 2010 due to higher demand but low supply globally, the plantation sector comprising Syarikat Ladang
Sungai Terah, Ladang Tapis and Ladang Lubok Bongor continued to lead the group as the largest contributor to the group’s
profits.

Bagi tahun 2011, kedudukan sektor perkhidmatan terus kukuh disokong aktiviti syarikat- syarikat anak dalam kumpulan
antaranya sumbangan lumayan dari syarikat penyedia infrastruktur telekomunikasi iaitu Infra Quest Sdn Bhd (IQSB) hasil
sewaan 200 unit menara dimiliki yang disewakan kepada telco antaranya Celcom, Maxis, Digi, Sapura, Packet One, Telekom
dan lain-lain serta limpahan pendapatan disumbangkan oleh ASCII sebagai kontraktor pembinaan menara telekomunikasi.
Sejumlah RM 8,420,466 pendapatan telah disumbangkan oleh subsektor ini kepada kumpulan pada tahun semasa.

In 2011, the service sector remained strong supported by activities of the subsidiaries, among them the generous contribu-
tion from the telecommunications infrastructure provider, Infra Quest Sdn Bhd (IQSB), from rental of 200 towers to telcos
including Celcom, Maxis, DiGi, Sapura, Packet One and Telekom as well as income contributed by ASCII as the contractor for
the construction of the telecommunications towers. A total of RM8,420,466 was contributed by this subsector to the group’s
income during the yeatr.

* Gambar Latar Belakang (JABATAN KEBUDAYAAN DAN KESENIAN NEGERI KELANTAN)




Tren masyarakat kini yang bukan sahaja menjadikan emas sebagai sumber bantuan kewangan alternatif malah faktor
harga emas yang stabil menjadi pendorong untuk ianya dijadikan sebagai bentuk pelaburan baru telah membantu PKB
mengukuhkan kedudukanya dalam aktiviti bisnes pajak gadai Islam Ar-Rahn dengan pendapatan upah simpan dicatatkan
meningkat kepada RM18,842,843 pada tahun 2011 berbanding RM RM14,151,408 pada tahun sebelumnya.

The trend of today’s society in regarding gold as an alternative source of financial support and also the stable price of gold
have driven people to accept it as a new form of investment. This helped strengthen PKB’s position in Islamic pawn broking
business activities, Ar-Rahn, with the safekeeping fee income surging to RM18,842,843 in 2011 compared to RM14,151,408
in the previous year.

Sektor hartanah juga tidak ketinggalan dalam menyumbangkan pendapatan memberangsangkan kepada kumpulan melalui
syarikat-syarikat anak seperti SPP Development Sdn Bhd, Kelkon, Binaraya dan Sinaran Pantai Timur Consortium dengan
pendapatan dari jualan unit perumahan bagi tahun 2011 adalah sebanyak RM9,026,821 manakala kontrak pembinaan
menyumbangkan RM39,344,741 kepada pendapatan kumpulan. Antara projek-projek hartanah yang berjaya disiapkan
dalam tahun 2011 ialah projek pembangunan 16 unit banglo satu tingkat di Taman Cahaya Binaraya (Fasa 2A), Tanah Merah,
9 unit banglo satu tingkat di Taman Sri Mesa Binaraya Fasa 1 D), Pasir Mas, 11 unit teres dua tingkat di Perumahan PKINK
Machang (Fasa 4B), 50 unit teres dua tingkat di Taman Kurnia Jaya Fasa 5A dan lain-lain. Kerjasama bagi projek
pembinaan jalan melibatkan kontrak pusat dengan pihak JKR turut membantu syarikat Kijang Kuari Sdn Bhd mengem-
bangkan perniagaannya seterusnya menyumbang peningkatan dalam pendapatan diperoleh pada tahun 2011 iaitu kepada
RM 11,252,789.

The real estate sector was not left out in contributing encouraging income to the group through subsidiaries such as SPP
Development Sdn Bhd, Kelkon, Binaraya and Sinaran Pantai Timur Consortium with income from sales of housing units in 2011
amounting to RM9,026,821 while construction contracts contributed RM39,344,741 to the group. The various projects
completed in 2011 included a development project of 16 units of single storey bungalows in Taman Cahaya Binaraya (Phase
2A), Tanah Merah, 9 units of single storey bungalows in Taman Sri Mesa Binaraya (Phase 1 D), Pasir Mas, 11 units of double
storey terrace houses in Machang PKINK Housing (Phase 4B) and 50 units of double storey terrace houses in Taman Kurnia
Jaya Phase 5A. Cooperation in road construction projects involving central contract with the Public Works Department also
helped Kijang Kuari Sdn Bhd to expand its business, thus contributing to an increase in the income in 2011 to RM11,252,789.

Berpegang kepada misi untuk menjadi sebuah badan korporat yang bertanggungjawab dalam menerajui pembangunan dan
pertumbuhan ekonomi Negeri Kelantan, berlandaskan prinsip-prinsip Islam, untuk kesejahteraan Ummah, serta mengamalkan
budaya kerja berteraskan Ubudiah, Masuliah dan ltgan, PKINK serta syarikat-syarikat dalam kumpulan telah berjaya mencapai
kejayaan sepertimana disasarkan.

Adhering to its mission to be a responsible corporate body in leading the development and growth of the state economy based
on Islamic principles for the well-being of the ummah, as well as practising a work culture based on ubudiah (worship),
masuliah (responsibility) and itqan (perfection), PKINK and the companies in the group managed to achieve their targets.




PRESTASI KEWANGAN
FINANCIAL PERFORMANCE

PERBADANAN
CORPORATION

Bagi tahun kewangan yang berahkir pada 31 Disember 2011 pendapatan operasi Perbadanan telah menurun kepada RM
15.148 juta berbanding pada tahun 2010 berjumlah RM 18.638 juta. Penurunan sebanyak 18.7% ini disebabkan oleh
penurunan jualan projek sebanyak RM 3.459 juta manakala terdapat penurunan dari hasil sewa bangunan Perbadanan
sebanyak RM 0.031 juta.

For the financial year ended 31 December 2011, the corporation’s operating income declined to RM15.148 million compared
to that in 2010 of RM18.638 million. The 18.7% drop was due to lower project sales of RM3.459 million, while there was a
decrease in the corporation’s building rental income of RMO0.031 million.

Walaupun penurunan dalam pendapatan Perbadanan , margin keuntungan kasar perbadanan telah meningkat kepada 96.6%
daripada hasil pendapatan berbanding dengan 77.4% pada tahun 2009.Pendapatan bukan operasi pada tahun 2011 telah
mengalami sedikit penurunan kepada RM 7.157 juta berbanding RM 7.428 juta pada tahun lepas.Penurunan sebanyak 3.6%
ini di sebabkan oleh penurunan dividen diterima .

Despite the decline in the income of the corporation, its gross profit margin increased to 96.6% of income compared to 77.4%
in 2009.Non-operating income in 2011 declined slightly to RM7.157 million from RM7.428 million in the previous year. The
drop of 3.6% was due to the decrease in dividend income.

Bagi segmen perbelanjaan pula,belanja operasi dan kendalian meningkat sebanyak 2.2% kepada RM 19.851 juta berband-
ing dengan tahun 2010 sebanyak RM 19.424 juta di sebabkan oleh peningkatan dalam perbelanjaan semasa dan tanggung
jawab koporat (CSR). Pengucupan dalam pendapatan operasi dan sedikit peningkatan dalam belanja operasi dan kendalian
telah menyebabkan keuntungan bersih Perbadanan telah menurun kepada RM 0.954 juta berbanding dengan tahun 2010
sebanyak RM 1.436 juta .

In the expenditure segment, operating and management expenses increased by 2.2% to RM19.851 million compared to that
in 2010 of RM19.424 million due to the increase in current and corporate social responsibility (CSR) expenditure.The contrac-
tion in the operating income and a slight increase in operating expenditure resulted in decline of the corporation’s net profit
to RM0.954 million compared to that in 2010 of RM1.436 million.

KUMPULAN / GROUP

Kumpulan PKINK telah mencatat pendapatan pada tahun 2011 berjumlah RM 228.094 juta, mewakili penurunan sebanyak
13.5% berbanding tahun sebelumnya iaitu RM 263.670 juta. Faktor utama ialah hasil sumbangan dari jualan perumahan
komersil yang mengucup sebanyak RM36 juta dipengaruhi oleh kelewatan dalam menyiapkan projek-projek perumahan beri-
kutan pelbagai masalah teknikal mengurangkan unit-unit perumahan sedia untuk jualan.

The PKINK group recorded an income of RM228.094 million in 2011 representing a decrease of [13.5 ]% over the previous
year’s RM263.670 million. The main factor was the contraction in contribution from commercial housing sales of RM36 million
due to the delay in the completion of housing projects as a result of various technical problems that reduced the number of
housing units available for sale.

Impak penahanan kompartmen 95, 96, 98 dan 99 oleh Jabatan Perhutanan pada tahun 2010 yang berlarutan sehingga Ogos
2011 terus melesukan operasi syarikat Kompleks Perkayuan Kelantan (KPK) yang melibatkan jualan balak dan jualan kayu
bergergaji. Ini bukan hanya merugikan tetapi juga secara tidak langsung melewatkan proses pembukaan di kawasan lain.
Kesannya, sektor perhutanan telah mencatatkan pengucupan pendapatannya iaitu sebanyak RM 6.092 juta berbanding
tahun 2010.

The impact of the retention of compartments 95, 96, 98 and 99 by the Forestry Department in 2010 that lasted until August
2011 continued to debilitate Kelantan Timber Complex (Kompleks Perkayuan Kelantan — KPK) operations, which involve logs
and sawn timber sales. This was not only financially detrimental but also indirectly delayed the process of opening of other
areas. As a result, the income of the forestry sector contracted by RM6.092 million compared to 2010.




Hasil pengurangan dalam kos jualan iaitu kepada RM 120,891,434 berbanding RM, RM158.458 juta tahun sebelumnya selari
dengan pengucupan pendapatan membolehkan keuntungan kasar diperoleh kumpulan meningkat kepada RM 107.203 juta
dalam tahun 2011 berbanding RM 105.211 juta pada tahun 2010.

The reduction in cost of sales to RM120,891,434 compared to RM158.458 million in the previous year was in line with the
contraction of the revenue resulting in the corporation’s gross profit growing to RM107.203 million in 2011 compared to
RM105.211 million in 2010.

Perbelanjaan mengurus dan kendalian serta belanja kewangan masing-masing meningkat kepada RM 81.957 juta (5%) dan
RM 5.863 juta (14%). Walaupun diimbangi oleh lain-lain pendapatan diperoleh dan perkongsian keuntungan syarikat
bersekutu masing-masing berjumlah RM 15.901 juta dan RM 1.744 juta, namun masih belum mampu membendung
pengucupan dalam keuntungan sebelum cukai yang dicatatkan iaitu berjumlah RM 37,028 juta berbanding RM43.019 juta
pada tahun 2010.

Operating expenditure and financial expenses grew to RM81.957 million (6%) and RM5.863 million (14%) respectively.
Although offset by other income and sharing of profits by associate companies totalling RM15.901 million and RM1.744 million
respectively, it was still unable to contain the contraction in the profit before tax amounting to RM37.028 million compared to
RM43.019 million in 2010 .

Pengucupan tersebut turut memberikan impak yang sama terhadap keuntungan bersih selepas cukai dan kepentingan
minoriti kumpulan pada tahun 2011 yang berjumlah RM 25.420 juta, iaitu 20% dibawah pencapaian tahun 2010 yang
berjumlah RM 31.307 juta.

The contraction also had the same impact on the group’s net profit after tax and group minority interest in 2011 which
amounted to RM25.420 million, i.e. 20% below the 2010 figure of RM31.307 million.

PENGHARGAAN

Bagi pihak PKINK, saya merakamkan setinggi-tinggi penghargaan serta terima kasih kepada Ahli-ahli Lembaga Pengarah,
Pihak Pengurusan serta seluruh anggota PKINK di atas semangat yang kental, usaha yang gigih dan istikomah yang telah
ditunjukkan sepanjang tahun 2010. Saya juga mengucapkan terima kasih terutama kepada Kerajaan Persekutuan, Kerajaan
Negeri Kelantan, Jabatan dan Agensi Kerajaan, individu serta syarikat swasta yang turut memberi sokongan padu serta
kerjasama erat kepada PKINK dengan harapan agar jalinan kerjasama dapat diteruskan, diperkukuhkan dan dikembangkan
di masa hadapan.

APPRECIATION

On behalf of PKINK, | express my sincere appreciation and gratitude to the members of the Board of Directors, the
management and all personnel of PKINK for demonstrating strong spirit, determination and continuous effort throughout 2010.
I would also like to thank especially the federal government, Kelantan State Government, government departments and agencies,
individuals and private companies that have given full support and cooperation to PKINK and hope that the cooperation will
be continued, strengthened and expanded in the future.




LAPORAN KORPORAT




BAHAGIAN PENGURUSAN SUMBER MANUSIA

Bahagian Pengurusan Sumber Manusia memainkan peranan yang penting dalam menguruskan tenaga kerja bagi memas-
tikan ianya berada di tahap kecekapan yang memuaskan dan digunakan sebaik yang mungkin. Di samping itu juga, bahagian
ini bertanggungjawab dalam memastikan kecekapan pentadbiran dan pengurusan serta menyediakan latihan atau kursus
yang bersesuaian mengikut keperluan anggota itu sendiri seperti kursus anjuran swasta mahupun kerajaan.

Dalam usaha memantapkan dan mempertingkatkan keupayaan serta tahap kecekapan sumber manusia dalam organisasi,
PKINK sentiasa membuat semakan dan meneliti kedudukan semua aggota terutama dari segi penempatan kerja dan keper-
luan tugas bagi memastikan kesesuaian dan keberkesanan tugas di semua peringkat pengurusan dan pentadbiran.

Dalam meningkatkan tahap pengetahuan, sikap dan disiplin anggota PKINK, beberapa program latihan telah disusun
sepanjang tahun 2011. Antaranya ceramah motivasi, ceramah kesihatan, ceramah kerohanian disamping seminar dan
kursus khas dalam bidang masing-masing untuk meningkatkan tahap kecekapan anggota PKINK.

Selain itu, anggota-anggota juga telah diberikan peluang untuk meningkatkan kemahiran masing-masing dengan mengikuti
kursus-kursus yang dianjurkan oleh INTAN, Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan dan badan-badan profesional
yang lain.

BAHAGIAN PERANCANGAN KORPORAT

Dalam tahun 2011, Bahagian Perancangan Korporat masih memegang misi bahagian dalam memastikan setiap penglibatan
Kumpulan Perbadanan dalam aktiviti pelaburan baik secara langsung mahupun melalui syarikat anak memberikan pulangan
yang menepati sasaran PKINK . Ini dapat dicapai dengan pemantauan serius ke atas operasi dan pengurusan kewangan
Perbadanan dan syarikat-syarikat anak agar selaras dengan objektif penubuhan masing-masing dan serta mematuhi
belanjawan yang telah diluluskan. Pemantauan ke atas pengembangan perniagaan Kumpulan PKINK yang turut diambil
berat agar tidak terjerumus ke dalam “Red Ocean” dan sepadan dengan kemampuan syarikat.

1) Pemantauan Syarikat Anak

Seperti di tahun-tahun lepas, aktiviti utama BPK sepanjang tahun 2011 ialah menilai, memantau dan mengawal selia prestasi
kewangan dan pelaksanaan fizikal syarikat-syarikat anak. Sejumlah 22 syarikat anak kumpulan berada di bawah pemantauan
dan seliaan BPK pada tahun 2011.

Mekanisma bagi pemantauan ke atas syarikat-syarikat anak ini melalui penelitian ke atas laporan operasi dan kewangan
bulanan yang dikemukan oleh syarikat-syarikat anak. Setiap suku tahun, semua anggota pengurusan kanan syarikat anak
akan dipanggil ke mesyuarat Jawatankuasa Pelaburan Syarikat Anak. Untuk tahun 2011, mesyuarat tersebut telah
diadakan sebanyak empat (4) kali, iaitu pada bulan Februari, Jun, Ogos dan November. Pembentangan bajet disemak 2011
dan bajet tahun 2012 syarikat anak turut menggunakan platform yang sama. Melalui mesyuarat tersebut, bukan sahaja
prestasi kewangan dan operasi syarikat anak dapat diperjelaskan, malah hal-hal berkaitan pengurusan serta perancangan
dan pelaksanaan projek dan program baru turut dibincangkan.

Dari mesyuarat dan pembentangan yang dibuat, Laporan Prestasi Syarikat Anak Kumpulan PKINK disediakan dan diben-
tangkan kepada Lembaga Perbadanan pada setiap suku tahun untuk makluman dan perakuan. Dalam tahun 2011, Lembaga
Perbadanan telah meluluskan secara dasar pelaksanaan Plan Transformasi Kumpulan yang dirangka oleh Konsultan Insight
Value Sdn Bhd sejak tahun 2010. Sebuah jawatankuasa khas telah ditubuhkan untuk meneliti dengan lebih lanjut modus
pelaksanaanya.

Dalam menyempurnakan amanah untuk memastikan pelaburan Kumpulan menghasilkan pulangan yang setimpal dan
optima, wakil BPK telah menyertai misi kerja ke Chendu, China dari 26 Oktober sehinga 1 November 2011 untuk meninjau
kredibiliti pelabur yang telah menunjukkan minat membangunkan semula tapak Perdana Resort di Pantai Cahaya Bulan.
Sekembali ke tanah air, BPK kekal menjadi pejabat perantara untuk komunikasi formal dan pertukaran maklumat
antara PKINK dengan pelabur tersebut. BPK juga terlibat secara langsung dalam pemulihan dan pembangunan semula
Perdana Resort melalui keahlian dalam Jawatankuasa Pemantapan yang ditubuhkan oleh perbadanan agar pemantauan
lebih teliti dapat dilakukan oleh ibu pejabat ke atas perjalanan syarikat.

2) Pemantauan Projek

BPK terus bertindak sebagai sekretariat untuk Jawatankuasa Pelaburan PKINK, yang berfungsi untuk menilai dan
memperakukan semua cadangan pelaburan baru oleh PKINK dan syarikat kumpulan, serta memastikan cadangan yang
diluluskan oleh Lembaga Pengarah dilaksanakan dengan lancar dan sempurna. Mesyuarat tersebut telah bersidang
sebanyak lapan (8) kali dalam tahun 2011 dimana semua isu dan permasalahan berkaitan dengan pembangunan projek-
projek dapat dikenal pasti dan diformulasikan kaedah penyelesaian, lantas masalah dapat ditangani dengan lebih berkesan
dan pantas. Bagi tahun 2011, sebanyak 35 projek utama dalam penelitian Jawatankuasa Pelaburan.

Jawatankuasa Pelaburan PKINK juga turut mengadakan lawatan ke Wilayah Pembangunan Iskandar (IRDA) di negeri Johor
pada 18hb hingga 21hb Oktober 2011, dalam usaha untuk mengembangkan minda melalui perkongsian ilmu dan pengalaman
serta meninjau pembangunan yang telah dibuat.




3) Penyelarasan Projek Rancangan Malaysia Lima Tahun

BPK juga meneruskan fungsi sebagai penyelaras kepada penyediaan laporan-laporan mengenai perbelanjaan
peruntukan serta pencapaian RMK 9 kepada Kementerian Kewangan (MOF) terutamanya perbelanjaan untuk
peruntukan tambahan yang diluluskan di penghujung tahun 2010 untuk projek-projek Gerai Tok Bali dan Medan Ikan Bakar di
Kampung Siti Mani dan Pusat Pembangunan Usahawan & PKS Makanan Halal di Pengkalan Chepa.

Sebagai pejabat perantara dengan Kementerian Kewangan, wakil PKINK juga turut menghadiri mesyuarat Jawatankuasa
Pembangunan dan Jawatankuasa Kerja Pembangunan Peringkat Kementerian yang dipengerusikan oleh Timbalan Ketua
Setiausaha Perbendaharaan (pengurusan) dan Setiausaha Bahagian Dasar Saraan dan Wang Awam, serta dihadiri oleh
wakil semua jabatan dan agensi di bawah kementerian. Mesyuarat JKP telah diadakan sebanyak empat kali dalam tahun
2011, manakala JKKP telah diadakan sebanyak enam kali. Hasil daripada mesyuarat-mesyuarat ini, wakil BPK telah
berjaya mendapatkan lebihan siling Kementeriaan sebanyak RM400,000 untuk pembangunan Portal Kelantan Gateway
dibawah “Notice of Change”.

Wakil BPK turut dijemput untuk menyertai Bengkel dan Kursus yang berkaitan dengan permohonan peruntukan dan pelapo-
ran perbelanjaan anjuran bersama MOF dan Unit Koordinasi Penyelarasan Pelaksanaan (ICU) JPM. Bengkel dan kursus
yang di sertai oleh wakil BPK dalam tahun 2011 ialah Penambahbaikan SPP Il dan kemasukan permohonan Rolling Plan
Ke-2 RMK yang berlangsung pada 2hb Februari 2011, manakala Bengkel Outcome- Based Budgeting (OBB) Siri-1 pada 28hb
hingga 30hb Julai 2011 dan Siri-2 pada 27hb hingga 29hb Ogos 2011 anjuran Kementerian Kewangan.

4) Penyelarasan Projek Koridor Ekonomi Pantai Timur (ECER)

Sepanjang tahun 2011, BPK meneruskan peranan sebagai penyelaras antara PKINK dengan ECERDC bagi projek-projek
penanaman cendawan dan baja vermicompos. Pembangunan projek ini dilapor secara berkala kepada ECERDC melalui
mesyuarat Jawatankuasa Teknikal Program Suri@Home yang telah diadakan sebanyak enam (6) kali.Selain program Suri@
Home, BPK juga menjadi penyelaras kepada lain-lain projek ECERDC yang dilaksanakan di atas tanah di PKINK, iaitu
Pembangunan Taman Industri Marin di Tok Bali.

5) Kolaborasi Industri — Agensi Swasta

Dalam tahun 2011, BPK meneruskan peranan sebagai penyelaras kolaborasi antara PKINK dan SIRIM BHD bagi
melaksanakan kajian yang menyeluruh ke atas Kompleks Pengeluaran Produk-Produk Halal di Pengkalan Chepa, Kota
Bharu yang tertunda sejak tahun 2010. Setelah “Due Deligence” dilaksanakan, SIRIM telah mengemukakan syor atau
cadangan penambahbaikan dan menaiktaraf premis-premis kilang di kompleks tersebut bagi tujuan mendapatkan Persijilan
Halal, Amalan Pengilangan yang Baik (GMP) dan Titik Kawalan Kritikal Analisis Bahaya (HACCP) dan menyediakan
modal kerja berbentuk dana pusingan. Hasil kajian dan laporan SIRIM telah dikemukakan kepada Kementerian
Kewangan (MOF) dan Unit Perangcangan Ekonomi (EPU) untuk mendapatkan semula peruntukan yang tidak dapat
dikeluarkan dalam tahun 2010 sebanyak RM 7.6 juta sebagaimana yang dihuraikan di atas, permohonan tersebut diluluskan
dibawah Rolling Plan Ke-2 Rancangan Malaysia Ke-10 dan pengeluaran akan dapat dibuat dalam tahun 2012.

6) Lain-Lain Tugas

Lain-lain penglibatan BPK adalah menyelaras jawapan-jawapan kepada soalan-soalan yang diutarakan dalam persidangan
Dewan Undangan Negeri, memberikan input semasa kajian separuh penggal budget PKINK dan juga menyediakan Taklimat
Korporat untuk kunjungan rasmi pihak luar dari semasa ke semasa.

Dalam memastikan ilmu pegawai-pegawai BPK sentiasa relevan dengan amalan pengurusan kontemporari, beberapa kursus
anjuran pihak luar telah dihadiri iaitu kursus Belanjawan bagi Sektor Kerajaan, kursus Tourism Awareness and Product
Development, seminar Pelaksanaan Siasah Syar’iyyah Dalam Konteks Semasa, kursus 9 Tabiat Insan Ehsan, kursus ‘Skills in
Managing People. Aktiviti-aktiviti BPK sepanjang tahun 2011 sepertimana yang dinyatakan di atas, telah dapat dilaksanakan
dengan berkesan sekali.

BAHAGIAN PEMBANGUNAN USAHAWAN

Dunia keusahawanan dan perniagaan memang menjanjikan ganjaran yang lumayan namun disebaliknya juga terdapat
pelbagai cabaran dan rintangan bahkan risiko yang boleh membantutkan sesuatu program atau usaha yang telah dijalankan.
Banyak faktor yang memungkinkan kejayaan seseorang usahawan di antaranya ialah ilmu, keberanian, kreatif, bersikap
positif dan persekitaran yang kondunsif. Dalam konteks ini, Bahagian Pembangunan Usahawan terus memainkan peranan
utamanya dalam mengendalikan program-program peningkatan keusahawanan yang merangkumi proram-program latihan,
kursus dan seminar. Antara aktiviti yang telah dijalankan disepanjang tahun 2011 adalah:




® 25-27 Februari 2011 - Menyertai Ekspo Halal Penang (PIHEC) 2011 bertempat di Penang International Sports
Arena (PISA). Melibatkan 10 orang usahawan di bawah bimbingan Pembangunan Usahawan.

® 1 Mac 2011 - Mengadakan sesi taklimat kepada Guru Pengelola Program Usahawan Muda bertempat di
Perdana Resort. Program ini melibatkan 42 buah sekolah dan 84 orang Guru Bimbingan.

® 11 -12 April 2011 - Mengendalikan Seminar Ahli-Ahli Lembaga Pengarah Program Usahawan Muda bertempat
di Perdana Resort dan melibatkan 22 buah sekolah, 40 orang Guru dan 110 orang murid.

® 14 - 17 April 2011 - Sempena Mesyuarat IMT-GT-JBC 2011 seramai 20 orang usahawan di bawah bimbingan
telah mengambil bahagian dalam friendship Fest bertempat di Dataran Kemerdekaan Kota Bharu.

® 1 Mei 2011 - Mengendalikan Pra Konvensyen Mini Program usahawan Muda Peringkat Zon Tanah Merah.
Program ini melibatkan seramai 12 buah sekolah, 24 orang guru dan 372 orang pelajar.

® 25-29 Mei 2011 - Menyertai THAIFEX 2011 (World Of Food) bertempat di IMPACT CONVENTION & EXHIBITION
CENTRE, Muang Thong Thani, Bangkok, Thailand.

® 18 -20 Jun 2011 - Mengendalikan Konvensyen Program Usahawan Muda Peringkat Negeri Kelantan
bertempat di Perdana Resort. Melibatkan sebanyak 41 buah sekolah, 78 orang guru dan 78 orang pelajar.

® 1 -2 Julai 2011 - Mengendalikan Bengkel Intensif Persediaan Konvensyen program usahawan Muda Peringkat
Nasional bertempat di Sudara Beach Resort dan melibatkan 2 orang guru pembimbing dan 7 orang pelajar.

® 14 - 23 Julai 2011 - Mengendalikan Program Padanan Perniagaan di Bazar Tok Guru bersempena dengan Pesta
Makanan Antarabangsa Cheng Ho (KELCHEF 2011).

® 22 -24 Julai 2011 - Mengendalikan program lawatan Kontinjen PUM Negeri Kelantan ke Negeri Perak.
Melibatkan 8 buah Sekolah, 6 orang guru dan 24 orang pelajar.

® 14 -17 September 2011 - Mengendalikan Latihan Guru Pembimbing bagi Program Usahawan Muda
bertempat di Hydro Hotel Penang dan melibatkan sebanyak 4 buah sekolah dan 88 orang guru.

® 18- 19 Disember 2011 - Menganjurkan Bengkel Pemasaran Strategik bertempat di Dewan Seminar, Pusat
Dagangan Kelantan, Kota Bharu dan melibatkan 50 orang peserta.

® 24 - 27 Disember 2011 - Menyertai Pesta Pulau Pinang bertempat di Tapak Ekspo Sungai Nibong, Pulau Pinang
dan melibatkan 5 orang usahawan pembimbing.

BAHAGIAN GALAKAN INDUSTRI DAN IKS

Bahagian Galakan Industri Dan IKS telah meneruskan tanggungjawab dengan memberi tumpuan kepada aktiviti penggalakan
dan pembangunan Kawasan Perindustrian Pengkalan Chepa Il dan Gua Musang. Bahagian ini juga telah meneruskan usaha
dengan mengisi kekosongan lot-lot kilang sedia ada dan bangunan kilang sedia bina

dengan pelabur-pelabur tempatan dan juga pelabur luar.

Di samping itu, bahagian ini telah menjalankan semakan dan pemantauan bagi memastikan para pelabur yang telah membuat
pembelian tanah lot kilang melakukan pembayaran mengikut jadual yang telah ditetapkan. Bahagian ini telah mengambil
tindakan yang efisien kepada premis kilang-kilang Siap Bina dan Inkubator yang disewa, bagi memastikan kutipan sewa
berjalan dengan lancar.

Bahagian ini juga telah mengadakan pemantauan terutama ke atas tapak tanah yang telah dijual bagi memastikan pelabur-
pelabur yang telah membeli tanah tersebut mendirikan kilang dan memulakan operasi dari semasa ke semasa. Usaha-usaha
ini juga dilakukan bagi membantu proses pindah milik tanah yang telah dibeli daripada Perbadanan kepada pembeli yang
menjelaskan bayaran sepenuhnya dengan menyediakan kertas kerja permohonan pindah milik untuk diangkat kepada Majlis
Mesyuarat Kerajaan Negeri.

Selain itu, Bahagian ini turut mengadakan kerjasama dengan Lembaga Kemajuan Perindustrian Malaysia (MIDA) Negeri
Kelantan, Jabatan Kerja Raya Negeri Kelantan serta Majlis Perbandaran Kota Bharu bagi meningkatkan kemudahan
infrastruktur di kawasan Perindustrian Pengkalan Chepa Il. Di antara tindakan yang dilakukan termasuklah menambah
bilangan lampu jalan, menurap dan menaik taraf jalan sedia ada serta membersihkan longkang-longkang di sekitar
kawasan industri.




BAHAGIAN MIS

Pada tahun 2011, PKINK telah terlibat dalam pengurusan dan pembangunan ICT. Antara penglibatan tersebut adalah
sepertimana berikut:

Pembangunan Sistem eHartanah bagi tujuan pemantauan dan pengurusan aset Hartanah PKINK
Pengagihan iPad2 kepada anggota kumpulan pengurusan PKINK bagi tujuan peningkatan produktiviti anggota
Implementasi Sistem Aset Alih

Merekabentuk dan membangun laman web baru PKINK

Kerja-kerja Pendawaian dan penandaan semula Bilik Server PKINK yang turut melibatkan kerja-kerja susun atur
dan kemaskini bilik tersebut

Mengadakan Seminar Keusahawan ICT dengan kerjasama antara ICT Incubator Centre Sdn Bhd (IICSB),
Multimedia Development Corporation (MDeC) dan Dewan Perniagaan Melayu Malaysia (DPMM) cawangan
Kelantan pada 18 Oktober 2011

Melakukan lawatan kerja ke Pahang Technology Resources bersama Bahagian Pembangunan Teknologi
Maklumat Negeri Kelantan pada 16 November 2011

Selain daripada itu, kerja-kerja sokongan seperti khidmat meja bantuan, latihan dan lain-lain operasi berkaitan ICT
kumpulan PKINK adalah berjalan seperti biasa.

SEKTOR PERLADANGAN




SYARIKAT LADANG SUNGAI TERAH

Bagi tahun kewangan 2011 pihak Syarikat Ladang Sungai Terah Sdn Bhd telah mencapai keuntungan di audit
sebelum cukai sebanyak RM24,806,493 dan selepas cukai sebanyak RM21,684,327 berbanding prestas i tahun 2010
sebanyak RM18,747,602 sebelum cukai dan RM13,204,602 selepas cukai. Terdapat peningkatan sebanyak 32%.
Peningkatan pendapatan kesan dari peningkatan hasil keluaran syarikat serta dibantu faktor harga komoditi sawit dan getah
yang agak baik pada tahun ini.

Pembangunan ladang di Jajahan Jeliiaitu Ladang Lubok Bongor, Ladang Tapis dan Ladang Kuala Balah juga berjalan
mengikut jadual dan pembangunan ladang getah klon balak di Ladang Nenggiri seluas 4048 hektar juga berjalan lancar.

Dengan keuntungan yang dicapai bayaran dividen telah dibuat sebanyak RM3.5 juta pada tahun berakhir 2011.

Bagi perancangan pembinaan Kilang Sawit Tapis, pihak syarikat sedang dalam proses perbincangan tentang terma dan
syarat dengan pihak kontraktor agar pembinaan kilang memproses buah tandan segar sawit berjalan lancar. Kilang
tersebut akan ditempatkan di tapak kilang berhampiran dengan Ladang Tapis. Kilang yang bina ini bakal memproses
sawit dari ladang-ladang milik kumpulan serta ladang-ladang di sekitar milik persendirian, swasta dan kerajaan. Kilang
tersebut berkapasiti 30mt/jam dan akan dipertingkatkan kepada kapasiti 45mt/jam mengikut pengeluaran hasil sawit
di kawasan tersebut. Lesen kebenaran membina kilang dari pihak MPOB (Malaysian Palm Oil Board) telah diperolehi dan
kilang tersebut dijangka beroperasi pada awal tahun 2014.

Bagi melancarkan pengangkutan minyak sawit kelak, pihak syarikat membina jalan utama yang menghubungkan
jambatan kampung Jerimbong ke tapak Kilang Sawit tersebut. Pihak Kijang Kuari telah dilantik untuk kerja-kerja
membina dan menyiapkan jalan utama tersebut dan dijangka memulakan projek pada awal tahun 2012. Pada masa ini
proses pengambilan balik tanah sedang berjalan dengan kerjasama pihak Pejabat Tanah dan Jajahan Jeli. Jalan utama ini
dijangka siap sepenuhnya pada Julai 2013. Jalan ini juga bakal memberi kemudahan kepada penduduk kampung di kawasan
tersebut.

SEKTOR PERKHIDMATAN
PERMODALAN KELANTAN BERHAD

Permodalan Kelantan Berhad (PKB) telah memperkembangkan lagi Rangkaian Pajak Gadai Islam Ar-Rahn dengan
pembukaan Cawangan Ar-Rahn yang ke 25 di Kompleks Perniagaan Saidina Ahli, Jalan Kuala Krai, Kok Lanas, Kota Bharu
pada 20 Januari 2011.

Melancarkan Koperasi Rakyat Kelantan Berhad (KRKB) pada 8 Ogos 2011 di Dewan Konvensyen Kelantan Trade Centre.
Maijlis ini disempurnakan oleh YAB Tuan Guru Dato’ Bentara Setia Haji Nik Abd. Aziz bin Haji Nik Mat. Ini adalah
merupakan program usahasama PKB dengan KRKB dalam perniagaan pajak gadai di cawangan Ar-Rahn Rantau
Panjang. Sehingga Disember 2011 PKB telah mencatat pendapatan sebanyak RM20.782 juta dengan keuntungan bersih
sebanyak RM4.087 juta.

Melalui Akedemi Permodalan, banyak program latihan yang dianjurkan untuk anggota Kumpulan PKB,
antaranya;

1) Latihan untuk anggota Ar-Rahn yang merangkumi beberapa modul sebagaimana berikut:

a) Modul Ar-Rahn Khazanah — Untuk Pegawai Khazanah yang bertujuan mematapkan pengetahuan dan kemahiran dalam
pengurusan bilik kebal dan peti besi disamping topik yang merangkumi pembangunan insan, pengurusan dan perkhidmatan.

b) Modul Ar-Rahn Teller — Pegawai di kaunter yang bertujuan untuk memantapkan lagi kefahaman berkenaan
dengan perkhidmatan dan prosidur kerja di kaunter di samping topik yang merangkumi pembangunan insan, pengurusan
dan perkhidmatan.

¢) Modul Ar-Rahn Penilai — Untuk Pegawai Penilai yang bertujuan memantapkan lagi pengetahuan dan kemahiran dan
bidang penilaian emas di samping topik yang merangkumi pembangunan insan, pengurusan dan perkhidmatan.

2) Latihan intensif modul Ar-Rahn untuk Anggota Bank Muamalat, Perbadanan Baitulmal Negeri Sabah (PBNS Holdings
Sdn. Bhd.) dan Anggota Ar-Rahn. Latihan bertujuan memberi pendedahan dalam sektor perkhidmatan Pajak Gadai Islam
dengan menekankan aspek pembangunan insan, pengurusan dan perkhidmatan.

3) Bengkel IT untuk anggota Kumpulan PKB
4) Peperiksaan Penilaian Kecekapan dan Program Induksi 2011 untuk semua anggota Kumpulan PKB.

5) Anjur Seminar dan kursus dari masa kesemasa mengikut keperluan.




INFRA QUEST SDN BHD

Sehingga akhir tahun 2011, IQSB memiliki 200 buah menara, lamp pole dan monopole untuk disewakan kepada opera-
tor telekomunikasi iaitu Celcom Malaysia Berhad, Maxis Broadband Sdn Bhd, Digi Telecommunication Sdn Bhd,
Sapura Research Sdn Bhd, Packet One , YTL Communication dan Telekom Malaysia.

Dalam tahun 2011, IQSB menyiapkan menara, lamp pole dan monopole sebanyak 32 buah untuk syarikat YTL dan
Celcom. 1QSB juga telah dilantik oleh Celcom sebagai perunding menara untuk 5 buah tapak. Selain itu, IQSB juga menjadi
One Stop Agency bagi kerja-kerja pembinaan menara Time 3 oleh syarikat Realm Energy sebanyak 30 buah menara.
IQSB juga telah memperolehi lesen Network Facilitiy Provider (NFP) Extension yang membolehkan perniagaan diluaskan
ke seluruh Negara. Selain dari itu IQSB juga memperolehi lesen Network Servis Provider (NSP) dan Application Service
Provider (ASP) dari Suruhanjaya Komunikasi dan Multimedia Malaysia (SKMM) bagi kegunaan perniagaan baru seperti
Wifi, CCTV dan Elektronik Bilboard.

Aktiviti-aktiviti yang dijalankan sepanjang tahun ialah:
® Mesyuarat antara IQSB dengan Telcos dan SKMM di Pulau Langkawi pada 24 — 26 Januari 2011.

® Mesyuarat antara State Back Company (SBC) Wilayah Timur iaitu Infra Quest (Kelantan), Desa Bina (Terengganu) dan
Touch Matrix (Pahang) dengan Telcos dan SKMM yang dirasmikan oleh En Shafie Harun, Pengarah SKMM Wilayah Timur
di Pulau Redang pada 24 — 26 April 2011.

PROKEL MANAGEMENT SDN. BHD

Prokel Management Sdn. Bhd. merupakan satu-satunya syarikat Kumpulan PKINK yang menjalankan aktiviti pengurusan
harta milik PKINK. Ditubuhkan pada 30 Oktober 1986 dan mula beroperasi pada 1 Disember 1986 dengan modal saham
RM100,002. Diantara aktiviti-aktiviti yang dijalankan oleh syarikat adalah :-

e Mengendalikan pengurusan sewa dan pemasaran premis kosong milik PKINK.

e Menyelenggara perkhidmatan mekanikal, elektrikal, struktur dan peralatan awam di bangunan milik PKINK.
e Menyediakan perkhidmatan pengurusan kebersihan.

e Menyediakan perkhidmatan pengurusan perlindungan

e Menyediakan perkhidmatan pengurusan keselamatan harta.

®* Menyediakan perkhidmatan pengurusan cukai bandar.

® Mengurus kutipan tempat letak kereta.

e Menjalankan aktiviti pengurusan projek selaku perunding kontraktor.

Bagi tahun 2011, keuntungan bersih sebelum cukai untuk syarikat ini adalah sebanyak RM163,925 manakala keuntungan
terkumpul sehingga 2011 sebanyak RM699,695.

ICT INCUBATOR CENTRE SDN BHD

Sehingga akhir tahun 2011, IICSB telah melaksanakan 16 program seminar dan kursus untuk usahawan, serta memberi
kursus kepada Kumpulan PKB dalam pembangunan Laman Sesawang. Selain itu ICSB juga telah membina lima sesawang
untuk Jabatan Kerajaan dan Anak Syarikat PKINK. Antara kejayaan IICSB adalah dengan membantu pihak Jabatan Bomba
dan Penyelamat Kelantan menjadi Johan dalam pertandingan laman sesawang antara Jabatan. IICSB juga telah dipanggil
bagi memberi bantuan teknikal serta khidmat nasihat kepada RTM Kelantan dalam membina dan menyelaras semula
rangkaian komputer serta pelayan laman sesawang Ibu Pejabat RTM Kelantan. Selain itu juga pihak IICSB telah mengambil
peranan bagi menyiapkan tugasan daripada pihak RTM Kelantan dalam menyediakan montaj tv bagi ditayangkan di
rangkaian tv dan angkasapuri.

Pada tahun tersebut juga IICSB telah memperolehi lesen daripada Kementerian Kewangan yang membolehkan pihak IICSB
mengembangkan lagi perkhidmatan dan pembekalan kepada Jabatan dan Kementerian Kerajaan. [ICSB juga telah
membangunkan satu Portal Informasi Negeri Kelantan iaitu www.come2kelantan.my. Portal ini mendapat pembiayaan dari
pihak Kementerian Kewangan. Portal ini dibangunkan bagi menjadi tapak maklumat berkenaan tempat-tempat menarik,
hotel, perkhidmatan serta restoran dan makanan yang menjadi tarikan kepada pengunjung dalam dan luar Negeri Kelantan.
Portal ini juga dibangunkan sempena Tahun Melawat Kelantan 2012.

Antara aktiviti yang telah dilaksanakan sepanjang tahun 2011 ialah:




-

Seminar Keusahawanan ICT Kelantan 2011

2. Seminar SME Business Success with ICT

3. Karnival ICT Jeli

4. Kursus Advanced Joomla

5. Kursus Advanced Wordpress

6. Kursus Rawatan Akupuntur

7. Kursus Coach SLDN (Khas)

8. Karnival e-Government

9. Karnival Kerjaya dan Usahawan Kreatif Kelantan 2011
10. Program Mental Arithmetik

11. Kursus Laman Web Kumpulan PKB

12. Program ICONapps Mobile App Developer Programmer-10S
13. Program Pitching ICON2

14. Kelas Pengendalian Laman Web Kijang Kuari

15. Kelas Adobe Photoshop

16. Maijlis Pelancaran Pelan ICT Kelantan 2011

17. Lawatan Pengerusi MDeC Tan Sri Abdul Halim

18. Lawatan Delegasi India ke IICSB

UB CONSULT SDN BHD

Bagi tahun 2011, Syarikat telah menjalankan aktiviti terasnya dengan memberi Perkhidmatan Kesetiausahaan kepada
pelanggannya, disamping memberi lain-lain Perkhidmatan Korporat seperti Penyediaan Akaun dan e-Perolehan.
Prestasi Syarikat bagi tahun 2011 adalah memberangsangkan dengan mencatat Untung Bersih sebelum cukai dan agihan
sebanyak RM129,255.65

SEKTOR HARTANAH DAN PEMBINAAN

BAHAGIAN PROJEK DAN HARTANAH

Di Sepanjang tahun 2011, Bahagian Projek & Hartanah telah merancang dan membangunkan projek - projek
pembangunan hartanah, operasi perlombongan dan pengambilan tanah kerajaan dan pembelian tanah iaitu :

Projek Pembangunan Hartanah

Beberapa projek pembangunan hartanah yang melibatkan projek-projek usahasama dengan syarikat-sayrikat anak sebagai
pemaju yang berjaya dibangunkan adalah:

» Cadangan Pembangunan Perumahan Bercampur di Mukim Selehong Utara dengan SPP Development Sdn Bhd
- 72 unit rumah teres
- 22 unit lot banglo

» Cadangan Pembangunan 45 unit rumah teres Taman Kifayah PT 6133-6177, Mukim Jeli Tepi Sungai Fasa 3, Jeli Kelantan
oleh Binaraya PKINK Sdn Bhd.

Operasi Perlombongan

Pada tahun 2011, dua (2) buah lombong emas telah beroperasi iaitu di Sokor, Tanah yang dilaksanakan oleh CNNM Sdn Bhd
di Sokor dan di Pulai, Gua Musang yang dilaksanakan oleh Pulai Mining Sdn Bhd.

Manakala lombong marmar juga telah memulakan operasinya yang terletak di Bukit Batu Bong Gua Musang yang
dilaksanakan oleh CEP Resources Sdn Bhd.
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Perolehan/Pengambilan Balik Tanah

Bahagian Hartanah juga telah membuat permohonan milik dan pengambilan balik tanah

Bil Lokasi Tanah Luas Cadangan Projek

Lot 839, Mukim Tanjung Chat Wakaf Mek ) )
1 Zainab, Kota Bharu 5 ekar Pembinaan projek apartment

Lot 1912, Mukim Jeli Tepi Sungai, Jeli

Kelantan 9.7035 Projek perumahan

BINARAYA PKINK SDN BHD

Sepanjang tempoh ini, sebanyak 36 unit rumah kediaman telah berjaya disiapkan. Daripada jumlah tersebut 25 unit ialah
rumah banglo satu tingkat, masing-masing di Taman Cahaya Binaraya (Fasa 2A), Tanah Merah 16 unit dan Taman Sri Mesa
Binaraya (Fasa 1D), Pasir Mas 9 unit. Manakala Perumahan PKINK Machang (Fasa 4B) menyediakan 11 unit rumah teres
dua tingkat.

Projek-projek yang masih dalam pembinaan sepanjang tempoh tersebut ialah:

1. 37 unit rumah teres 1 tingkat, Desa A-Rahman Binaraya (Fasa 1D), Kuala Krai
16 unit rumah banglo 1 tingkat, Taman Itgan, Badak Mati, Kota Bharu.
80 unit rumah teres 1 tingkat, Taman Kifayah Binaraya (Fasa 2), Jeli.
31 unit rumah teres 1 tingkat, Perumahan PKINK Machang (Fasa 5B)

16 unit rumah banglo 2 tingkat, Taman Binaraya 3, Limbat
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30 unit rumah teres 1 tingkat, Taman Ubudiyyah, Labok Machang.

Sementara itu beberapa projek baru yang dirancang akan dibina pada tahun 2012 ialah 10 unit rumah teres 2 tingkat
Perumahan PKINK Machang (Fasa 5C), 60 unit rumah teres 1 tingkat Taman Sri Mesa (Fasa 2), Pasir Mas, 4 unit rumah
banglo 1 tingkat dan 2 unit rumah berkembar 2 tingkat Taman Binaraya 2, Limbat dan 6 unit rumah berkembar 2 tingkat dan
1 unit rumah banglo 2 tingkat Taman Kurnia Jaya (fasa 6A), Pengkalan Chepa, Kota Bharu.

PROFIL IMPIAN SDN BHD

Syarikat Kumpulan Binaraya PKINK Sdn Bhd ini masih lagi meneruskan projek sambungan yang telah dilaksanakan pada
tahun sebelumnya melibatkan pembangunan hartanah di Taman Kurnia Jaya Pengkalan Chepa, iaitu 50 unit rumah teres 2
tingkat Taman Kurnia Jaya (Fasa 5A), Pengkalan Chepa, Kota Bharu.

SINARAN PANTAI TIMUR CORSORTIUM BERHAD

Syarikat Kumpulan Binaraya PKINK Sdn Bhd ini telah Berjaya menyiapkan 10 unit kedai/pejabat 3 tingkat (Fasa 2A), Bandar
Baru Rantau Panjang, Pasir Mas sepanjang tempoh ini.




KELKON SDN BHD

Pada tahun 2011, Kelkon mencatatkan anggaran keuntungan daripada keseluruhan aktiviti berjumlah RM1.2 juta. Keuntungan
tersebut diperolehi hasil dari sumbangan aktiviti pembinaan projek-projek dan operasi Kelmix yang bernilai RM38 juta.
Dalam tempoh tersebut, Kelkon giat menjalankan pembinaan 10 buah projek yang terdiri daripada sebagaimana berikut:

—_

Jalanraya Bertingkat Pasir Mas
SMK Sungai Petai

SMK Badang

Jambatan Pengkalan Cina

SK Che Latif

Bangunan Pejabat Wakaf Bharu
Dewan Serbaguna Pas Bachok

Banglo Ulu Sat Machang
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Bangunan Pejabat MD Jeli

—
©

Jalanraya Bertingkat Pasir Mas (Fasa Il)

Kelkon telah berjaya menyiapkan separuh daripada projek - projek yang dijalankan sepanjang tempoh 2011. Diantaranya
ialah Bangunan Pejabat Pas Kawasan Wakaf Bharu, siap sepenuhnya pada 16 Julai 2011. Projek Jalanraya Bertingkat
Pasir Mas pula diantara projek berskala besar telah berjaya disiapkan pada 28 Ogos 2011. Tiga buah projek sekolah juga
telah berjaya disiapkan dalam tahun 2011, iaitu Sekolah Menengah Badang, Bangunan Tambahan Sekolah Kebangsaan
Che Latif dan Sekolah Menengah Kebangsaan Sungai Petai, iaitu masing-masing pada 5 Oktober, 30 November dan 18
Disember 2011.

Hasil daripada menyiapkan projek Jalanraya Bertingkat Pasir Mas, Kelkon telah Berjaya mendapat kepercayaan
melaksanakan Fasa Il bagi projek tersebut yang melibatkan jalanraya susur keluar daripada Pasir Mas ke Meranti.
Projek tersebut bernilai RM4.8 juta telah pun dimulakan pada 1 Oktober 2011 dan dijangka siap pada 30 September 2012.

Sepanjang tahun 2011, Kelkon sentiasa giat mencari lokasi-lokasi yang berpotensi untuk dimajukan di seluruh
Kelantan. Terbaharu Kelkon telah menjadi “project initistor” kepada projek pembinaan Menara Sireh setinggi 30 tingkat yang
terletak di kawsan Lembah Sireh, Kota Bharu, Kelantan. Kelkon melalui Perbadanan Kemajuan lktisad Negeri Kelantan
telah menandatangani perjanjian usahasama dengan ARA ASA Property Development bagi menjayakan projek terse-
but. Menara Sireh dijangka akan dimulakan pembinaannya pada pertengahan tahun 2012.

SPP DEVELOPMENT SDN BHD

Prestasi keseluruhan syarikat menyaksikan keuntungan bersih sebelum cukai RM1.648 juta dan terkumpul RM6.856 juta,
iaitu peningkatan sebanyak 31.65% secara kumulatif berbanding tahun sebelumnya. Peningkatan untung disumbang-
kan oleh pengurusan berhemah dan peningkatan pendapatan dari penjualan rumah kediaman di Kota SPP Warisan dan
Rumah Kedai Dusun Muda selain projek-projek lain.

Faktor pasaran dan strategik pemasaran yang berkesan telah memainkan peranan yang penting selain kepercayaan
pembeli kepada projek-projek SPP. Sepanjang tahun 2011, sejumlah 25 unit rumah kediaman dan 13 unit rumah kedai telah
dijual dengan nilai jualan RM10.685 juta. Jumlah tersebut merangkumi projek-projek berikut:-

1. 1 unit rumah kedai Tanah Merah

19 unit rumah teres Kota SPP Warisan (Fasa 2B)
8 unit rumah kedai Kota SPP Warisan (Fasa 2B)
3 unit rumah teres 2 tingkat Kota SPP Warisan

4 unit rumah kedai Dusun Muda

o o kM e Db

3 unit rumah teres Taman SPP Permai, Kubang Gatal




Syarikat telah membuat penyerahan kunci secara berperingkat kepada pembeli 22 unit banglo Kota SPP Warisan dan 70
unit banglo dan rumah teres Taman SPP Permai pada tahun 2011.

Projek-projek yang dirancang pada tahun 2012 ialah 72 unit rumah teres (Fasa 2B), 22 unit rumah banglo 1 tingkat (Fasa
3A/1), 6 unit rumah banglo 2 tingkat (Fasa 5) Kota SPP Warisan dan apartment servis 25 tingkat yang dikenali sebagai
D’Perdana Residency Sri Cemerlang di Jalan Sri Cemerlang, Kota Bharu.

KIJANG KUARI SDN BHD

Sepanjang tahun 2011, Kijang Kuari Sdn Bhd telah memperolehi beberapa projek yang dapat menjana pendapatan yang
memberangsangkan. Selain projek “Central Contract” bernilai RM16.10 juta yang diperolehi daripada Jabatan Kerja Raya
(JKR), syarikat juga telah mendapat beberapa projek untuk membina jalan di projek-projek perumahan dan kilang bagi
syarikat-syarikat anak PKINK yang berjumlah sebanyak RM9.18 juta.

Bagi mengimbangi aktiviti-aktiviti perniagaan, aktiviti-aktiviti sosial juga tidak dilupakan dengan mengadakan sambutan
Hari Raya Aidilfitri yang melibatkan penduduk setempat. Dengan perancangan yang mantap dan diterajui oleh barisan
pengurusan yang berpengalaman serta dibantu anggota yang komited, diyakini syarikat akan lebih dinamik dan berdaya
maju di dalam menerokai bidang pengkuarian ini.

SUMBER GALIAN

KELSTONE

Kelstone Sdn Bhd ditubuhkan untuk bergiat dalam bidang industri berasaskan sumber mineral di Kelantan. Operasi Kelstone
sepanjang tahun 2011 memberi tumpuan kepada:

1. Projek Perlombongan Emas Pulai Mining Sdn Bhd

Pihak Pulai Mining Sdn Bhd (PMSB) telah memulakan operasi perlombongan emas bagi ML 4/2010 (62.59 ha) pada
31 Mac 2011. Sehingga Disember 2011 operasi perlombongan telah menghasilkan jumlah pengeluaran emas mentah
sebanyak 31,327.05 gram dengan nilaian jualan sebanyak RM4,282,374.63. Tribute bagi Kelstone pula adalah bernilai
sebanyak RM428,237.46

Bagi Blok A (194 ha) iaitu pajakan melombong ML 5/2010, telah memulakan operasi perlombongan pada 27 Ogos 2011.
Sehingga Disember 2011 operasi perlombongan dikawasan tersebut telah menghasilkan jumlah pengeluaran emas
mentah sebanyak 29,402.54 gram dengan nilaian jualan emas sebanyak RM4,545,704.82. Manakala Tribute kepada
Kelstone adalah sebanyak RM454,370.48

Permohonan kawasan Blok B (190 ha) telah diluluskan oleh Pihak Berkuasa Negeri Kelantan dan pada 7 Julai 2011
Pajakan Melombong ML 1/2011 telah didaftarkan oleh Pejabat Tanah dan Galian (PTG) Negeri Kelantan. Pihak
kontraktor lombong PMSB pada masa kini sedang memulakan kerja-kerja pembangunan tapak di kawsan tersebut.
Pihak PMSB juga telah memohon supaya kesemua “tenement” mineral bagi Blok Pulai iaitu EL 1/2010, ML4/2010,
ML 5/2010 dan ML 1/2011 dipindahmilikan kepada mereka.

2. Perlombongan Emas di Hulu Sokor (Sumber Indah Prima Sdn Bhd

Projek perlombongan emas di Hulu Sokor oleh Sumber Indah Prima Sdn Bhd (SIPSB) masih belum dijalankan. Pihak
SIPSB telah merancang untuk menjalankan kaedah perlombongan secara ‘Hardrock Mining’ di kawasan tersebut.
Sehingga kini pihak SIPSB sedang menjalankan kerja-kerja kajian yang melibatkan kaedah kajian sebagaimana
berikut:

« Sampel Tanah dan Sampel Rapat — Pengumpulan sampel tanah sehingga kini telah lengkap sebanyak 84%.
Kerja-kerja pengumpulan sampel ini telah menghadapi masalah yang disebabkan oleh keadaan cuaca yang tidak
menentu dan kontur permukaan bumi di kawasan tersebut adalah curam.

» “Trenching” —“Gold Vein” atau urat emas di dalam permukaan bumiyang dijumpai di kawasan berkenaan
sejak kerja-kerja kajian melalui kaedah “Trenching” dijalankan dan didapati saiz urat emas yang dijumpai
tersebut adalah mempunyai saiz yang tidak menarik.

» “Drilling” dan “Coring” — Kaedah ini melibatkan kerja-kerja mencarigali potensi emas di kawasan tersebut.
Namun begitu, kerja-kerja ini masih belum dilaksanakan oleh pihak SIPSB kerana menghadapi kesukaran untuk
menentukan lokasi yang sesuai bagi menjalankan kaedah kajian secara “Drilling”







3. Projek Perlombongan Felspar di Pulai, Gua Musang

Pengeluaran Felspar oleh Pulai Mining Sdn Bhd (PMSB) masih beroperasi sehingga kini dengan jumlah pengeluaran
sebanyak 32,886. 12 tan metrik bagi bulan Januari hingga Disember 2011. Nilai Jualan adalah sebanyak
RM1,151,014.20, manakala tribute kepada Kelstone adalah sebanyak RM46,222.88

4. Projek Perusahaan Batu Marmar

Pada masa kini pihak CEP Resources Entity Sdn Bhd (CEP) sedang giat melakukan kerja-kerja letupan secara “
Vertical” dan “Horizontal” di atas kawasan selatan Bukit Batu Bong bagi membolehkan kerja-kerja pengeluaran blok
marmar dijalankan.

Walau bagaimanapun, perancangan pihak CEP bagi mengeluarkan blok marmar pada bulan Ogos tidak dapat
dilakukan. Pihak CEP menjangkakan pengeluaran blok marmar akan dapat dikeluarkan pada penghujung bulan
November 2011 dan kemungkinan besar akan menjana pendapatan pada awal Mac 2012.

5. Projek Perusahaan Barite di Sungai Pedah

Pihak Pengurusan telah bersetuju membenarkan Kijang Baraite Sdn Bhd (KBSB) meneruskan operasi pengeluaran
barite, setelah pihak pengurusan KBSB menunjukkan minat untuk meneruskan projek perlombongan tersebut, dengan
syarat pihak KBSB membayar pendahuluan tribute sebanyak RM30,000.00 untuk tempoh tiga bulan pertama dan
perlu membayar deposit royalti barite sebanyak RM10,000.00 kepada Pejabat Tanah dan Galian (PTG) Negeri Kelantan.
Disamping itu juga, pihak KBSB perlu menyediakan segala laporan teknikal projek tersebut yang tertunggak sebelum ini
untuk dikemukakan kepada PTG Negeri Kelantan.

SEKTOR PERKAYUAN

KOMPLEKS PERKAYUAN KELANTAN SDN BHD

Kompleks Perkayuan Kelantan Sdn Bhd (KPKSB) menjalankan aktiviti dalam sektor perhutanan dan pembalakan secara
aktif dengan penjualan balak, jualan balak pukal dan jualan kayu gergaji dengan keluasan kawasan kerja 1,878 ekar.
Jumlah pengeluaran balak dan kayu gergaji adalah 1,781 dan 5,617 tan masing-masing. Dalam tahun 2011 KPKSB
mencatat keuntungan sebelum cukai sebanyak RM1.110 juta. Sepanjang tahun 2011, beberapa aktiviti telah dilaksanakan
seperti:

1. Pada 8 — 9 Februari 2011 telah mengadakan perbincangan perancangan strategik diantara Pihak Pengurusan
dengan Ahli Lembaga Pengarah KPKSB. Perbincangan yang diadakan di Dewan Duyung, Perdana Resort, Pantai
Cahaya Bulan, Kota Bharu ini adalah bertujuan untuk membuat perancangan halatuju KPKSB bagi jangkamasa
pendek dan jangkamasa panjang.

2. Bertempat di Sawmill KPKSB, Kampung Stong, Kuala Krai, pada 6 — 7 Mac 2011 satu latihan sistem stok — balak
dan kayu gergaji telah diberikan kepada kakitangan yang terlibat dengan kerja operasi pembalakan dan
pengilangan kayu. Disamping itu sistem kerja secara manual diubah kepada sistem kerja secara berkomputer.

3. Seminar penghayatan Islam yang telah diadakan pada 3 April 2011 bertempat di Dewan Stong Hill Resort,
Jelawang, Kuala Krai adalah merupakan salah satu program pembangunan insan yang akan dilaksanakan dari
semasa ke semasa kepada kakitangan KPKSB, bagi melahirkan pekerja yang berilmu, berdisiplin, amanah dan
berdaya saing.

4. Mengadakan solat hajat sempena pejabat baru KPKSB bertempat di Tapak Pejabat KPKSB yang baru diimani
oleh YB Hj. Hassan Hj. Mahamood, Pengarah KPKSB bersama-sama dengan anggota. Pembinaan ini bagi
menggantikan pejabat sediada yang telah usang dan tidak dapat menampung pekerja yang semakin ramai, setelah
anggota KPKSB daripada Kota Bharu berpindah ke KPKSB Kampung Stong.

5. Menganjurkan majlis berbuka puasa, solat sunat tarawih dan giamullai di Kem Pasik, Gua Musang untuk anggota
KPKSB pada 24 Ramadhan 1432H bersamaan 24 Ogos 2011.

6. Maijlis berbuka puasa dan tazkirah Ramadhan antara anggota KPKSB bersama Lembaga Pengarah telah
diadakan pada 21 Ramadhan 1432H bersamaan 21 Ogos 2011 bertempat di Warehouse Kilang KPKSB, Kampung
Stong, Kuala Krai.

7. Majlis sambutan Hari Raya Aidil Fitri telah diadakan pada 28 September 2011 bertempat di Perkarangan Surau
KPKSB. Majlis yang bermula jam 11.00 pagi hingga 2.00 petang ini turut dihadiri Pengerusi dan Ahli Lembaga
Pengarah KPKSB disamping anggota dan keluarga serta penduduk setempat. Di majlis ini juga dilancarkan projek
perumahan KPKSB yang dibuka untuk jualan kepada orang ramai.




8. Majlis ljtimak Qurban 1432H telah diadakan pada 13 Zulhijjah 2432 bersamaan 9 November 2011 bertempat di
Perkarangan Surau KPKSB. Sebanyak 4 ekor lembu diqurbankan dan daging tersebut di bahagikan kepada anggota
dan penduduk tempatan.

9. Majlis perjumpaan semua anggota KPKSB dengan Pengerusi pada 21 November 2011 bertempat di Dewan Stong
Hill Resort.

10. Majlis pelancaran pejabat cawangan KPKSB di Unit 11F Tingkat 6, Worldwide Business Park, Jalan Tinju 13/50
Blok 2, Sek. 13 Shah Alam, Selangor pada 27 Oktober 2011. Pejabat ini bertindak sebagai Trading Office untuk jual
beli kayu gergaji.

11. Kem Bina Insan untuk semua anggota KPKSB telah diadakan pada 21 — 22 Disember 2011 bertempat di Kesedar
Inn, Gua Musang. Antara program yang dijalankan ialah tazkirah, ceramah motivasi dan giamullai.

Program ini bertujuan untuk meningkatkan dan membina modal insan yang mempunyai nilai murni dan moral yang
tinggi & berdisiplin serta berproduktif.

PERTANIAN DAN AGRO BISNES
KUMPULAN PERTANIAN KELANTAN BERHAD

KPKB merupakan syarikat induk kepada 3 buah syarikat lain iaitu Darulnaim Agro Management Industries Sdn Bhd
(DAMAI), Murni Marketing Sdn Bhd (MMSB) dan KPKB Livestock Sdn Bhd (KLSB).

Peranan utama KPKB ialah melaksanakan pembangunan sektor pertanian secara komersial di negeri Kelantan ke arah
meningkatkan usaha-usaha menjadikan negeri Kelantan sebagai Jelapang Makanan Negara serta menjadikan sektor
pertanian sebagai Teras Pembangunan Ekonomi Negeri Kelantan.

Antara bidang utama aktiviti KPKB dan syarikat anaknya adalah sebagaimana berikut:
i) Pengeluaran baja padi di bawah Skim Subsidi Baja Padi Kerajaan Negeri Kelantan
ii) Membekalkan input pertanian di bawah projek Hijau Sejahtera Kerajaan Negeri Kelantan
iii) Urusetia bantuan beras kepada rakyat termiskin di bawah Skim Al-l1t'aam Kerajaan Negeri Kelantan

iv) Pembangunan Ladang Buah-Buahan melalui Dusun Ladang Rakyat di Jeli, Relai dan Lojing oleh anak
syarikat DAMAI

v) Menyediakan pusat jualan benih pokok buah-buahan dan bunga oleh DAMAI

vi) Pengedar produk jenama Alif keluaran Sime Darby Food & Beverages Marketing Sdn. Bhd. seperti minyak masak,
susu pekat manis dan minuman Pink Guava oleh MMSB

vii) Industri membuat minuman Roselle dan produk berasaskan roselle jenama CRISTAL™ oleh MMSB

viii) MMSB menjadi vendor kepada produk-produk IKS seperti sos pencicah, kicap, cuka dan lain-lain produk berjenama
KELATE ™

ix) Menawarkan perkhidmatan kontrak pembuatan kepada pengusaha-pengusaha yang tiada kemudahan pemprosesan
untuk mengeluarkan produk di bawah jenama sendiri.

KPKB dan syarikat-syarikat anak sedang berusaha keras untuk memajukan industri pertanian bagi menjadi pemangkin
kepada teras pembangunan Ekonomi Negeri Kelantan di dalam merealisasikan aspirasi Kerajaan Negeri bagi menjadikan
Negeri Kelantan sebagai Jelapang Makanan Nagara 2015.




DARULNAIM AGRO MANAGEMENT INDUSTRIES SDN BHD

Darulnaim Agro Management Industries Sdn Bhd (DAMAI) berperanan untuk menjana pembangunan dan penjualan ladang
buah-buahan yang dikenali sebagai Ladang Rakyat Dataran Rabuah (LRDR) serta menguruskan proses senggaraan
ladang-ladang tersebut.

Setakat ini DAMAI telah berjaya memajukan LRDR Jeli (261 lot), LRDR Lojing Fasa | (96 lot), LRDR Lojing Fasa Il (99 lot),
LRDR Lojing Fasa lll (144 lot) dan LRDR Mukim Relai (116 lot). Daripada jumlah 716 lot ini, sebanyak 624 lot telah dijual
(87%) manakala baki 92 lot (13%) masih ditawarkan untuk jualan kepada orang ramai termasuk lot-lot curam sebanyak 51 lot.

Syarikat juga mempunyai sebuah tapak semaian di Kawasan Mukim Apam, Pasir Mas yang bukan sahaja membekalkan
pokok benih buah-buahan, herba dan bunga-bungaan, tetapi turut mempunyai kebun limau madu dan kelapa pandan.

Damai dengan kerjasama Syarikat Fresh Momentum Sdn Bhd (FMSB) telah menubuhkan pusat pengumpulan,
pemprosesan dan pembungkusan hasil pertanian tanah tinggi (CCPC). Pihak FMSB sedang dalam penyediaan tapak untuk
pembinaan bangunan CPPC yang dijangka siap pada tahun 2012. Selain itu juga Damai telah merancang untuk mendapatkan
1 unit lot perniagaan buah/sayuran di TEMAN Kota Bharu, bagi pemasaran hasil Tanah Tinggi.

Beberapa projek baru telah dirancang untuk dilaksanakan pada tahun-tahun akan datang seperti perlombongan bijih besi
secara usahasama di kawasan LRDR Jeli, dan juga pembangunan estet walet di Mukim Apam, Pasir Mas.

PELANCONGAN DAN REKREASI

PERDANA RESORT SDN BHD

Dengan keluasan tanah seluas 36 ekar dan kedudukan yang strategik, Perdana Resort Sdn Bhd (PRSB) merupakan
khazanah yang amat bernilai sekiranya diberi tumpuan dan perhatian yang wajar. Oleh yang demikian, pelbagai usaha dan
pelan pembangunan bersepadu perlu diteruskan bagi menterjemahkan aspirasi serta visi dan misi syarikat ke arah
kemantapan dan memperkasakan perniagaannya. Dalam usaha mencapai hasrat tersebut, pelbagai aktiviti telah
dilaksanakan sepanjang tahun 2011 sebagaimana berikut:

1. Melaksanakan misi pemasaran dan komunikasi ke seluruh daerah di negeri Kelantan serta negeri lain di Semenanjung
Malaysia meliputi sektor awam, swasta dan NGO. Penekanan dan tumpuan adalah kepada pakej seminar, mesyuarat dan
induksi, kerana ia dapat menyumbangkan pendapatan yang berskala besar kepada syarikat.

2. Program gotong royong dilaksanakan secara berterusan bukan sahaja sebagai suatu langkah penjimatan malah untuk
memupuk silaturahim yang lebih akrab di kalangan seluruh wargakerja Perdana Resort.

3. Memastikan semua anggota sentiasa komited, cekap dan berdedikasi dengan mengadakan kursus-kursus dan latihan
yang berterusan, samada anjuran dari pihak luar mahupun dalaman.

4. Seiring dengan hasrat pihak pengurusan untuk menjadikan PRSB sebagai destinasi pelancongan yang menerapkan
‘Syariah Compliance’ dalam urus tadbirnya, pelbagai aktiviti sosial seperti solat hajat, solat dhuha dan tazkirah diadakan
sepanjang tahun dan solat tarawih sepanjang Ramadhan.

5. PRSB juga tidak lupa pada program CSR. Sebagaimana tahun-tahun sebelumnya PRSB memanfaatkan bulan Ramadhan
dengan mengadakan program berbuka puasa dengan badan-badan kebajikan terpilih, disamping sumbangan juadah
berbuka puasa kepada masyarakat setempat, pengunjung atau penjaga pesakit di Wad kanak-kanak Hospital Raja
Perempuan Zainab 2 Kota Bharu dan Hospital Universiti Sains Malaysia Kubang Kerian.

6. Dalam memupuk semangat kekitaan dikalangan pekerja, PRSB turut mengadakan aktiviti hari keluarga, jamuan makan
malam tahunan, aktiviti sukan dan riadah, lawatan sambil belajar dan mengambil bahagian dalam kejohanan sukan antara
hotel anjuran Persatuan Hotel Malaysia (Kelantan Chapter).

7. Menaiktaraf bilik penginapan dan dewan dengan cara mengecat premis, pembelian peralatan baru termasuk pemasangan
saluran ASTRO ke semua 85 unit chalet kategori Superior dan Deluxe serta pengubahsuai dan ‘upgrading’ bilik air. PRSB
juga telah membuat penukaran perisian sistem hotel yang baru Acsuss bagi menggantikan perisian yang lama (Integra) agar
perjalanan operasi Jabatan Front Office dan Housekeeping berjalan dengan lancar.

Pengurusan PRSB akan terus berusaha untuk membuahkan keuntungan melalui strategik pemasaran yang lebih efisyen
serta menaruh harapan yang tinggi agar pelan pembangunan yang telah dirancang seperti pembinaan Taman Tema Air
dapat direalisasikan dengan secepat mungkin di samping perancangan melaksanakan program perniagaan yang lebih
agresif melalui peningkatan di dalam jualan serta mengurangkan kos operasi dan pentadbiran.




KELANTAN TRADE CENTRE

KTC Convention & Apartment Sdn Bhd (KTCC&A) merupakan sebuah pusat hospitaliti yang menawarkan pusat konvensyen
dan seminar, serta kemudahan apartmen penginapan sebanyak 66 unit. Diantara aktiviti yang telah dijalankan sepanjang

tahun 2011 adalah:

1. Turut terlibat dalam mempromosikan produk pelancongan Negeri Kelantan sempena MATTA Fair di PWTC.

2. Menganjurkan ekspo kesihatan dan kecantikan di konvensyen hall KTCC&A. Ekspo ini untuk memeriahkan lagi
Karnival Jom Heboh di Kelantan.

3. Menganjurkan solat hajat dan sambutan Maulidur Rasul untuk semua anggota KTCC&A, pemilik-pemilik apartment
dan pekerja JMB KTC.

4. Mangadakan maijlis tadarus Al-Quran dan majlis berbuka puasa bersama warga emas Rumah Sri Kenangan sempena
bulan Ramadhan yang melibatkan semua anggota KTCC&A.

5. Mengadakan sambutan Hari Raya Aidilfitri untuk semua anggota, pembekal dan pemilik apartment.
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CORPORATE REPORT




HUMAN RESOURCE MANAGEMENT DIVISION

The Human Resource Management Division plays an important role in managing the workforce to ensureitis ata
satisfactory level of efficiency and deployed in the most optimum manner. In addition, the division is responsible for ensuring
administrative and management efficiency as well as providing appropriate training or courses according to the needs of the
personnel such as courses organised by the private sector or the government.

In order to strengthen and enhance the capacity and efficiency of human resources in the organisation, PKINK constantly
checks and examines the position of all personnel especially in terms of job placement and job requirements to ensure the
appropriateness and effectiveness of work at all levels of management and administration.

To improve the level of knowledge, attitude and discipline of PKINK personnel, several training programmes were organised
in 2011. They included motivational talks, health talks, spiritual lectures as well as seminars and courses in their various
related fields to improve the efficiency of the PKINK personnel.

In addition, the personnel were also given the opportunity to improve their skills by attending courses organised by INTAN,
the Office of the Kelantan State Secretary and other professional bodies.

CORPORATE PLANNING DIVISION

In 2011, the Corporate Planning Division continued to pursue the division’s mission to ensure the group’s every involvement
in investment activities, either directly or through the subsidiaries, gave PKINK targeted returns. This was achieved through
serious monitoring of the operations and financial management of the corporation and its subsidiaries so as to be consistent
with the respective objectives of their establishment and to comply with the approved budget. Monitoring of the PKINK
Group business expansion was also emphasised so as not to fall into the ‘red ocean’ and to correspond with the ability of
the company.

1) Monitoring of Subsidiaries

As in previous years, the division’s main activities in 2011 were to evaluate, monitor and regulate the financial performance
and physical implementation of the subsidiaries. A total of 22 subsidiaries were under the monitoring and supervision of the
division in 2011.

The mechanism for monitoring these subsidiaries was through reviews of monthly financial and operational reports
presented by the subsidiaries. Each quarter, all members of the senior management of the subsidiaries would be called
for the Subsidiary Investment Committee meeting. In 2011, the meeting was held four (4) times, namely in February, June,
August and November. Presentation of the subsidiaries’ 2011 revised budgets and 2012 budgets was also conducted via
the same platform. Through these meetings, not only the financial and operational performance of subsidiaries could be
explained, matters related to the management and planning and implementation of new projects and programmes were also
discussed.

From the meetings and presentations, the PKINK Group Subsidiary Performance Report is prepared and presented to the
board of the corporation on a quarterly basis for information and recommendation. In 2011, the board approved in principle
the implementation of the group’s Transformation Plan which had been designed by its consultant, Insight Value Sdn Bhd,
since 2010. A special committee was set up to further scrutinise its modus operandi.

In order to fulfil the trust of ensuring the group’s investments produced commensurate and optimised returns, the division’s
representatives embarked on a work mission to Chengdu, China from 26 October until 1 November 2011 to survey the
credibility of investors who had shown interest to re-develop the Perdana Resort site in the Cahaya Bulan Beach. Following
their return, the division remained as the mediator’s office for formal communication and information exchanges between
PKINK and the investors. The division was also directly involved in the recovery and reconstruction of the Perdana Resort
through membership in the Enhancement Committee set up by the corporation so that closer monitoring could be
undertaken by the head office on the company’s progress.

2) Monitoring of Projects

The division continued to act as secretariat for the PKINK Investment Committee, which evaluated and certified all new
investment proposals by PKINK and its subsidiaries, and ensured that the proposals approved by the board were carried
out smoothly and properly. Meetings were convened eight (8) times in 2011 where all issues and problems related to
development projects were identified and their solutions formulated, thus the problems could be dealt with more effectively
and quickly. In 2011, a total of 35 major projects were scrutinised by the Investment Committee.

The PKINK Investment Committee also visited the Iskandar Regional Development Authority (IRDA) in Johor from 18 to 21
October 2011 to share knowledge and experience as well as explore the development that had taken place there.




2) Coordination of Malaysia Five-Year Plan Projects

In February 2011, PKINK was directed by the Ministry of Finance to begin the process of submitting project proposals to
secure the federal government’s allocations under the Second Rolling Plan of the 10th Malaysia Plan for 2012 - 2013. The
Corporate Planning Division continued to act as coordinator for e-applications and after several meetings with the Ministry
of Finance, 4 out of the 15 proposed projects were shortlisted. However, only one project received the approval of the
Economic Planning Unit of the Prime Minister's Department, namely the projectto improve the PKINK Halal Product
Manufacturing Complex in Pengkalan Chepa, with the approved allocation of RM7.6 million.

3) Coordination of Malaysia Five-Year Plan Projects

In February 2011, PKINK was directed by the Ministry of Finance to begin the process of submitting project proposals to
secure the federal government’s allocations under the Second Rolling Plan of the 10th Malaysia Plan for 2012 - 2013. The
Corporate Planning Division continued to act as coordinator for e-applications and after several meetings with the Ministry of
Finance, 4 out of the 15 proposed projects were shortlisted. However, only one project received the approval of the Economic
Planning Unit of the Prime Minister’s Department, namely the project to improve the PKINK Halal Product Manufacturing
Complex in Pengkalan Chepa, with the approved allocation of RM7.6 million.

The division also continued to serve as coordinator for preparation of reports on allocation expenditures and 9th Malaysia
Plan achievements for submission to the Ministry of Finance, in particular expenses for additional provisions approved at the
end of 2010 for projects such as the Tok Bali stalls and Grilled Fish Arena in Kampung Siti Mani and the Centre for Entrepreneur
Development & Halal Food SMEs in Pengkalan Chepa.

As the intermediary office with the Ministry of Finance, PKINK representatives also attended meetings of the Development
Committee and Development Working Committee at the ministry level chaired by the Deputy Secretary-General of Treasury
(Management) and Secretary of the Remuneration Policy and Public Money Division, which were attended by representatives
of all departments and agencies under the ministry. The Development Committee meetings were held four times in 2011, and
the Development Working Committee meetings at least six times. As a result of these meetings, the division’s representatives
managed to obtain the ceiling surplus of the ministry of RM400,000 for the development of the Kelantan Gateway Portal
under “Notice of Change”.

The division’s representatives were also invited to workshops and courses related to application for allocations and expense
reporting which were jointly organised by the Ministry of Finance and Implementation Coordination Unit of the Prime Minister’s
Department. In 2011 they attended workshops and courses on SPP Il Improvement and application submission for the 2nd
Rolling Plan of the Malaysia Plan held on 2 February 2011 and the Workshop on Outcome-Based Budgeting, Series 1 from
28 to 30 July 2011 and Series 2 on 27 to 29 August 2011 organised by the Ministry of Finance.

4) Coordination of the East Coast Economic Corridor (ECER) Projects

Throughout 2011, the division continued its role as coordinator between PKINK and ECERDC in mushroom cultivation and
vermicompost fertiliser projects. Project progress was reported periodically to ECERDC through the Suri@Home
Programme Technical Committee meetings which were convened six (6) times.

Apart from the Suri@Home programme, the division also acted as coordinator for other ECERDC projects carried out on
PKINK lands namely the Marine Industrial Park development in Tok Bali.

5) Industrial - Private Agency Collaboration

In 2011, the division continued its role as coordinator for the collaboration between PKINK and SIRIM BHD to undertake a
comprehensive study on the Halal Product Manufacturing Complex in Pengkalan Chepa, Kota Bharu which had stalled since
2010. After due diligence had been met, SIRIM submitted recommendations or proposals for improvement and upgrading
of the factory premises in the complex for the purpose of obtaining halal, Good Manufacturing Practices (GMP) and Hazard
Analysis Critical Control Point (HACCP) certification and provided working capital in the form of revolving funds. SIRIM’s
findings and reports were submitted to the Ministry of Finance and the Economic Planning Unit to retrieve the allocation that
could not be released in 2010 of RM7.6 million. As described above, the application was approved under the 2nd Rolling Plan
of the 10th Malaysia Plan and the withdrawal would be made in 2012.

6) Other Duties

The division’s other duties were coordinating the answers to questions raised in the State Legislative Assembly, providing
input during the mid-term PKINK budget review and also presenting the corporate briefing for official visits of external parties
from time to time.

To ensure the knowledge of the division’s officials remained relevant in contemporary management practices, they attended
several external courses, namely Budget for Government Sector, Tourism Awareness and Product Development,
Implementation of Siasah Shar’iyyah in the Current Context, 9 Good Personal Habits, and Skills in Managing People.

The division’s activities in 2011 as mentioned above were implemented effectively.




ENTREPRENEUR DEVELOPMENT DIVISION

The entrepreneurial and business world, while promising lucrative rewards, also presents many challenges and obstacles and
even risks that can hinder a particular programme or endeavour. Many factors make the success of an entrepreneur possible,
among them knowledge, courage, creativity, a positive attitude and conducive environment. In this context, the Entrepreneur
Development Division continued to play a key role in managing entrepreneurial improvement programmes that included
training programmes, courses and seminars. Among the activities carried out in 2011 were:

1. 25 - 27 February 2011 — Participated in 2011 Penang Halal Expo (PIHEC) at the Penang International Sports Arena
(PISA). It involved 10 entrepreneurs under the guidance of Entrepreneur Development.

2. 1 March 2011 — Conducted a briefing for teacher-mentors of the Young Entrepreneur Programme at Perdana Resort. The
programme involved 42 schools and 84 teacher-mentors.

3. 11-12 April 2011 — Conducted a seminar for members of the Board of Directors of the Young Entrepreneur Programme
at Perdana Resort which involved 22 schools, 40 teachers and 110 students.

4. 14 - 17 April 2011 — In conjunction with the 2011 IMT-GT-JBC meeting, 20 entrepreneurs under the division’s guidance
took part in a Friendship Fest held at the Independence Square in Kota Bharu.

5. 1 May 2011 — Conducted a mini pre-convention for the Young Entrepreneur Programme for the Tanah Merah Zone. It
involved 12 schools, 24 teachers and 372 students.

6. 25-29 May 2011 — Participated in 2011 THAIFEX (World of Food) at Impact Convention & Exhibition Centre, Muang
Thong Thani, Bangkok.

7. 18 to 20 June 2011 — Conducted the Young Entrepreneur Programme Convention for Kelantan state at Perdana Resort.
It involved 41 schools, 78 teachers and 78 students.

8. 1 -2 July 2011 — Conducted the national Intensive Workshop on Convention Preparation for the Young Entrepreneur
Programme at Sudara Beach Resort involving 2 teacher-mentors and 7 students.

9. 14 - 23 July 2011 — Conducted the Business Matching Programme at the Tok Guru Bazaar in conjunction with Cheng Ho
International Food Festival (2011 KELCHEF).

10. 22 - 24 July 2011 — Conducted the Kelantan PUM Contingent visit to Perak. It involved 8 schools, 6 teachers and 24
students.

11. 14 - 17 September 2011 — Conducted teacher-mentor training for Young Entrepreneur Programme at the Penang Hydro
Hotel involving 4 schools and 88 teachers.

12. 18 - 19 December 2011 — Organised the Strategic Marketing Workshop at the Seminar Hall of the Kelantan Trade Centre,
Kota Bharu, for 50 participants.

13. 24 - 27 December 2011 — Participated in the Penang Festival at the Sungai Nibong Expo site involving 5 entrepreneur
mentors.

INDUSTRIAL AND SME PROMOTION DIVISION

The Industrial and SME Promotion Division continued to carry out its responsibility by focusing on promotion and develop-
ment activities for the Pengkalan Chepa Il and Gua Musang Industrial Parks. The division continued its efforts to fill the
vacancies of the existing factory lots and ready-built factory buildings with local and foreign investors.

In addition, the division conducted reviews and monitoring to ensure that investors who had purchased the factory lots
settled their payments according to s chedule. It took efficient action to ensure smooth collection of rentals of ready-built
factory and incubator premises.

The division also monitored from time to time in particular the lands sold to ensure that the investors who bought them set
up factories and started operations. This was also done to smooth the process of ownership transfer of the land purchased
from the corporation to the buyers who had made full payment by preparing the ownership transfer application paperwork for
submission to the State Executive Council.

In addition, the division collaborated with the Kelantan State Malaysian Industrial Development Authority (MIDA), Public
Works Department and Kota Bharu Municipal Council to improve the infrastructures in the Pengkalan Chepa Il Industrial
Park. The actions taken included increasing the number of street lights, paving and upgrading of existing roads and cleaning
of the drains in the vicinity of the industrial parks.




MIS DIVISION

In 2011, PKINK was involved in ICT management and development including:

Development of eHartanah System for monitoring and managing PKINK's real estate

Distribution of iPad 2 to the PKINK management to increase their productivity

Implementation of Movable Asset System

Design and development of the new PKINK website

Wiring and re-marking work on PKINK Server Room which included layout and updating

Conducting of ICT Entrepreneurship Seminar in collaboration with ICT Incubator Centre Sdn Bhd (IICSB), Multimedia
Development Corporation (MDeC) and the Kelantan branch of the Malay Chamber of Commerce on 18 October 2011

7.  Working visit to Pahang Technology Resources with the Kelantan State Information Technology Development Division
on 16 November 2011.
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In 2011, PKINK was involved in ICT management and development including:

PLANTATION SECTOR
SYARIKAT LADANG SUNGAI TERAH

For the 2011 fiscal year, Syarikat Ladang Sungai Terah Sdn Bhd achieved an audited profit before tax of RM24,806,493 and
after tax of RM21,684,327 compared to the performance in 2010 of RM18,747,602 before tax and RM13,204,602 after tax.
This was an increase of 32% as a result of increased income from higher company revenue helped by the relatively good
prices of palm oil and rubber in the year.

The development of plantations in Jeli District namely Ladang Lubok Bongor, Ladang Tapis and Ladang Kuala Balah also
progressed on schedule and development of the timber clone rubber plantation in Ladang Nenggiri covering an area of 4,048
hectares also proceeded smoothly. Based on the profit, dividend payments of RM3.5 million were made for the year ended
2011.

On the plan to construct the Tapis Palm Oil Mill, the company was in the process of discussing the terms and conditions with
the contractor so that the construction of the oil palm fresh fruit bunch processing plant progressed smoothly. The plant, to
be located at a site near Ladang Tapis, would process palm oil from group-owned plantations and the nearby private and
government-owned plantations. Its 30 mt/hour capacity would be enhanced to 45 mt/hour according to the production of
palm oil in the area. The approval licence to build the plant from the MPOB (Malaysian Palm Oil Board) had been obtained
and the plant was expected to be operational in early 2014.

To ensure smooth transport of palm oil in the future, the company built a main road connecting the bridge in the Jerimbong
village to the palm oil mill. Kijang Kuari had been appointed to construct the main road and the project was expected to begin
in early 2012. The process of land acquisition was in progress with the assistance of the Jeli District Land Office. The main
road was scheduled for completion in July 2013. It would also benefit the villagers in the vicinity.

SERVICE SECTOR

PERMODALAN KELANTAN BERHAD

Permodalan Kelantan Berhad (PKB) further expanded the Ar-Rahn Islamic Pawn Network with the opening of the 25th
Ar-Rahn branch at the Saidina Ali Business Complex in Jalan Kuala Krai, Kok Lanas, Kota Bharu on 20 January 2011.

It launched Koperasi Rakyat Kelantan Berhad (KRKB) on 8 August 2011 at the Convention Hall of the Kelantan Trade Centre.
The ceremony was officiated by Dato’ Bentara Setia Nik Abdul Aziz bin Nik Mat. This was a joint pawn business between
PKB and KRKB at the Rantau Panjang Ar-Rahn branch.

Until December 2011, PKB recorded revenue of RM20.782 million with a net profit of RM4.087 million.
Through the Permodalan Academy, many training programmes were organised for members of the PKB Group, among

them:

1) Training for members of the Ar-Rahn which included the following modules :

a) Ar-Rahn Treasury Module — For strengthening the knowledge and skills of treasury officers in the management of vaults
and safes with topics that included human development, management and services.

b) Ar-Rahn Teller Module — For further enhancing the understanding of personnel manning the counters in the service and
work procedures with topics that included human development, management and services.

c) Ar-Rahn Assessor Module — For enhancing the knowledge and skills of assessing officers in gold assessment with topics
that included human development, management and services.




2) Ar-Rahn intensive training modules for personnel of Bank Muamalat, Perbadanan Baitulmal Negeri Sabah (PBNS
Holdings Sdn Bhd) and Ar-Rahn. The training aimed to give them exposure in the Islamic pawn service sector with emphasis
on human resource development, management and services.

3) IT workshops for PKB Group personnel

4) Competency Assessment Examination and 2011 Induction Programme for all PKB Group personnel
5) Organisation of seminars and courses from time to time as needed

INFRA QUEST SDN BHD

By the end of 2011, IQSB had 200 towers, lamp poles and monopoles for rent to telecommunications operators, namely Cel-
com Malaysia Berhad, Maxis Broadband Sdn Bhd, DiGi Telecommunications Sdn Bhd, Sapura Research Sdn Bhd, Packet
One, YTL Communications and Telekom Malaysia.

In 2011, IQSB completed 32 towers, lamp poles and monopoles for YTL and Celcom. It was also appointed as a tower
consultant by Celcom for 5 sites. Additionally, it was the one-stop agency for the construction work of 30 Time 3 towers by
Realm Energy.

IQSB also obtained the network facility provider (NFP) extension licence that allowed its business to be expanded nation-
wide. Apart from that, it also obtained the network service provider (NSP) and application service provider (ASP) licences
from the Malaysian Communications and Multimedia Commission (MCMC) for new business use such as WiFi, CCTV and
electronic billboard.

The activities undertaken during the year were:

1) Meeting between IQSB, the telcos and MCMC in Langkawi from 24 to 26 January 2011

2) Meeting between the State Back Company (SBC) of the eastern region, namely Infra Quest (Kelantan), Desa Bina
(Terengganu) and Touch Matrix (Pahang), telcos and MCMC which was officiated by Mr Shafie Harun, MCMC Director
of the East ern Region, on Redang Island from 24 to 26 April 2011

PROKEL MANAGEMENT SDN BHD

Prokel Management Sdn Bhd is the only company in PKINK Group to manage the properties of PKINK. It was set up on 30
October 1986 and began operations on 1 December 1986 with a share capital of RM100,002. Among the activities it
undertook were:-

* Managing rental and marketing of vacant premises owned by PKINK

« Maintaining mechanical, electrical, structural services and public equipment in buildings owned by PKINK
* Providing hygiene management services

* Providing property insurance management services

* Providing property security management services

* Providing town tax management services

» Managing car park collection

« Conducting project management activities as a consulting contractor

In 2011, the net profit before tax for the company was RM163,925 while the accumulated profits until 2011 was RM699,695.

ICT INCUBATOR CENTRE SDN BHD

By the end of 2011, IICSB had conducted 16 seminars and courses for entrepreneurs, as well as provided website
development courses for the PKB Group. It also built five websites for government departments and PKINK subsidiaries.
Among its achievements were assisting the Kelantan Fire and Rescue Department to become the champion in the
inter-departmental website competition. The company had also been requested to provide technical assistance and advice
to the Kelantan RTM to build and re-coordinate its computer and server network for its headquarters website. Additionally
the company completed an assignment from the Kelantan RTM to provide a TV montage to be aired on the TV network and
Angkasapuri.

In that year [ICSB obtained a licence from the Ministry of Finance that allowed it to further expand its services and supplies
to government departments and ministries. It also developed the Kelantan State Information Portal, www.come2kelantan.
my, which received funding from the Ministry of Finance. The portal, developed in conjunction with the Visit Kelantan Year
2012, was to be the source of information about interesting places, hotels, services and restaurants and food to attract
visitors from within and outside Kelantan.




Among the activities implemented in 2011 were:

1. 2011 Kelantan ICT Entrepreneurship Seminar

2. SME Business Success with ICT Seminar

3. Jeli ICT Carnival

4. Joomla Advanced Course

5.  Wordpress Advanced Course

6. Acupuncture Treatment Course

7. SLDN Coach Course (Special)

8. e-Government Carnival

9. 2011 Kelantan Career and Creative Entrepreneur Carnival
10. Mental Arithmetic Programme

11. PKB Group Website Course

12. ICONapps Mobile App Developer Programmer-iOS Programme
13. ICON2 Pitching Programme

14. Kijang Kuari Website Management Class

15. Adobe Photoshop Class

16. Launching ceremony of 2011 Kelantan ICT Plan

17. Visit of MDeC Chairman, Tan Sri Abdul Halim

18. Visit of Indian delegation to IICSB
UB CONSULT SDN BHD

In 2011, the company conducted its core activities by providing secretarial services to its clients, as well as other corporate
services such as the preparation of accounts and e-Procurement. The company’s performance in 2011 was encouraging,
recording a net profit before tax and distribution of RM129,255.65.

PROPERTY AND CONSTRUCTION SECTOR

PROJECT AND PROPERTY DIVISION

Throughout 2011, the Project & Property Division planned and developed real estate development projects, mining
operations and government land acquisition and land purchases, namely:

Property Development Projects
Some of the property development projects which were joint ventures with subsidiaries acting as the developer were:

» Proposed mixed housing development in the Mukim of Selehong Utara with SPP Development Sdn Bhd
- 72 units of terrace houses
- 22 units of bungalow lots

» Proposed development of 45 units of terrace houses in Taman Kifayah PT 6133-6177, Mukim of Jeli Tepi Sungai Phase 3, Jeli,
Kelantan by Binaraya PKINK Sdn Bhd

Mining Operations

In 2011, two (2) gold mines were operational, i.e. in Sokor, Tanah Merah carried out by CNNM Sdn Bhd, and in Pulai, Gua
Musang implemented by Pulai Mining Sdn Bhd.

CEP Resources Sdn Bhd started operating a marble mine also in Bukit Batu Bong, Gua Musang.

Land Acquisition/Reacquisition

The Property Division also filed applications for land ownership and reacquisition.

No. Land Location Size Proposed Project

1 Lot 839, Mukim of Tanjung Chat Wakaf
Mek Zainab, Kota Bharu 5 acres Construction of apartments

2 Lot 1912, Mukim of Jeli Tepi Sungai, Jeli 9.7035 Housing project




Logging

In 2011, Kompleks Perkayuan Kelantan Sdn Bhd was the only timber concession holder that remained in operation and
contributed to the corporation.

BINARAYA PKINK SDN BHD

During this period, 36 residential units were completed. Out of that, 25 were single storey bungalows, where 16 units were in
Taman Cahaya Binaraya (Phase 2A), Tanah Merah and 9 units in Taman Sri Mesa Binaraya (Phase 1D), Pasir Mas. Machang
PKINK Housing (Phase 4B) completed 11 units of double storey terrace houses.

Projects that remained under construction during the period were:

37 units of single storey terrace houses, Desa A-Rahman Binaraya (Phase 1D), Kuala Krai
16 units of single storey bungalows, Taman Itqgan, Badak Mati, Kota Bharu

80 units of single storey terrace houses, Taman Kifayah Binaraya (Phase 2), Jeli

31 units of single storey terrace houses, Machang PKINK Housing (Phase 5B)

16 units of double storey bungalows, Taman Binaraya 3, Limbat

30 units of single storey terrace houses, Taman Ubudiyyah, Labok Machang
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New projects planned for construction in 2012 were 10 units of double storey terrace houses at Machang PKINK Housing
(Phase 5C), 60 units of single storey terrace houses at Taman Sri Mesa (Phase 2), Pasir Mas, 4 units of single storey
bungalows and 2 units of double storey semi-detached houses at Taman Binaraya 2, Limbat and 6 units of double storey
semi-detached houses and 1 unit of double storey bungalow at Taman Kurnia Jaya (Phase 6A), Pengkalan Chepa, Kota
Bharu.

PROFIL IMPIAN SDN BHD

This company under the Binaraya PKINK Sdn Bhd Group was continuing a property development project which had been
implemented the previous year at Taman Kurnia Jaya, Pengkalan Chepa (Phase 5A), i.e. 50 units of double storey terrace
houses at Taman Kurnia Jaya.

SINARAN PANTAI TIMUR CORSORTIUM BERHAD

This company under the Binaraya PKINK Sdn Bhd Group completed 10 units of 3-storey shops/offices (Phase 2A) in Bandar
Baru Rantau Panjang, Pasir Mas during this period.

KELKON SDN BHD

In 2011, Kelkon recorded an estimated profit from the overall activities of RM1.2 million. The profit was contributed by
construction activities and Kelmix operation worth RM38 million. During this period, Kelkon actively carried out the following
10 construction projects:

Pasir Mas elevated road

Sungai Petai National Secondary School
Badang National Secondary School
Pengkalan Cina bridge

Che Latif National School

Wakaf Bharu office building

Bachok Pas Multipurpose Hall

Bungalow at Ulu Sat Machang

Jeli District Council office building

0. Pasri Mas elevated road (Phase Il)
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Kelkon completed half of the projects carried out in 2011. These included the Pas office building at Wakaf Bharu which was
fully completed on 16 July 2011. The Pasir Mas elevated road project was among the large-scale projects that were
completed on 28 August 2011. Three schools were also completed in 2011 namely Badang Secondary School, annexes
of the Che Latiff National School and Sungai Petai National Secondary School, completed respectively on 5 October, 30
November and 18 December 2011.

As a result of completing the Pasir Mas elevated road project, Kelkon was awarded Phase Il of the project to construct the
exit road from Pasir Mas to Meranti. The project which was valued at RM4.8 million began on 1 October 2011 and would be
completed on 30 September 2012.

Throughout 2011, Kelkon was actively seeking potential locations to be developed in Kelantan. In the latest development,
Kelkon became the ‘project initiator’ to the construction of the 30-storey Sireh Tower in Lembah Sireh, Kota Bharu. Kelkon,
through the Kelantan State Economic Development Corporation, signed a joint venture agreement with ARA ASA Property
Development to carry out the project. Construction of the tower was expected to begin in mid-2012.




SPP DEVELOPMENT SDN BHD

The overall performance of the company saw a net profit before tax of RM1.648 million and accumulated profit of RM6.856
million, an increase of 31.65% cumulatively over the previous year. The increase in profit was contributed by prudent
management and an increase in revenue from the sale of residential property in Kota SPP Warisan and Dusun Muda shop
houses on top of other projects.

Market factors and an effective marketing strategy played an important role in addition to purchasers’ trust in SPP projects.
In 2011, a total of 25 residential units and 13 units of shop houses were sold with sales amounting to RM10.685 million. The
amount included the following projects:-

1 unit of shop house in Tanah Merah

19 units of terrace houses at Kota SPP Warisan (Phase 2B)

8 units of shop houses at Kota SPP Warisan (Phase 2B)

3 units of double storey terrace houses at Kota SPP Warisan
4 units of shop houses at Dusun Muda

3 units of terrace houses at Taman SPP Permai, Kubang Gatal
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The company progressively handed over keys to the buyers of 22 units of bungalows at Kota SPP Warisan and 70 units of
bungalows and terrace houses at Taman Permai SPP in 2011.Projects planned for 2012 were 72 units of terrace houses
(Phase 2B), 22 units of single storey bungalows (Phase 3A/1), 6 units of double storey bungalows (Phase 5) in Kota SPP
Warisan and 25-storey serviced apartments known as D’Perdana Residency Sri Cemerlang at Jalan Sri Cemerlang, Kota
Bharu.

KIJANG KUARI SDN BHD

Throughout 2011, Kijang Quarry Sdn Bhd secured several projects with the potential to generate a promising income. In
addition to the central contract projects worth RM16.10 million from the Public Works Department, the company was also
awarded a number of projects to build roads in housing and factory projects for PKINK subsidiaries amounting to RM9.18
million.

To balance its business activities, social activities were not forgotten. A Hari Raya Aidilfitri celebration was organised for the
local residents. With good planning and the leadership of an experienced management team assisted by committed personnel,
the company would become more dynamic and competitive in exploring quarrying.

MINERAL RESOURCES

KELSTONE

Kelstone Sdn Bhd was established to enable the group to become involved in the mineral resource based industry in
Kelantan. Its operations in 2011 focused on:

1. Pulai Mining Sdn Bhd gold mining projects

Pulai Mining Sdn Bhd (PSMB) began gold mining operations for ML 4/2010 (62.59 ha) on 31 March 2011. Until December 2011
the mining operations had resulted in a total production of 31,327.05 grams of raw gold with sales value of RM4,282,374.63.
The contribution to Kelstone was RM428,237.46.

Block A (194 ha), i.e. mining lease ML 5/2010, commenced mining operations on 27 August 2011. Until December 2011
the mining operations in that area had resulted in a total production of 29,402.54 grams of raw gold with sales value of
RM4,545,704.82. The contribution to Kelstone was RM454,370.48.

Application for Block B (190 ha) was approved by the Kelantan state authorities and on 7 July 2011 mining lease ML 1/2011
was registered by the Kelantan Land and Mines Office. The contractors of PMSB mine were currently starting site development
work in the area.

PMSB requested that ownership of all mineral tenements for Pulai Block namely EL 1/2010, ML 4/2010, ML 5/2010 and ML
1/2011 be transferred to them.

2. Gold mining in Hulu Sokor (Sumber Indah Prima Sdn Bhd)

The gold mining project in Hulu Sokor by Sumber Indah Prima Sdn Bhd (SIPSB) had not been carried out. SIPSB had
planned to use the hard rock mining method in the area. To date it was conducting survey work involving the following
research methods:




» Soil sampling — The collection of soil samples to date was 84% completed. Sample collection faced problems caused by
erratic weather conditions and the steep terrestrial contours of the area.

« Trenching — The size of gold veins underneath the land surface that were found in the area during the survey using the
trenching method was deemed unattractive.

» Drilling and coring — The method involved prospecting for potential gold in the area. However, the work had yet to be
carried out by SIPSB due to the difficulty of determining the appropriate location to conduct the survey using the drilling
method.

3. Feldspar mining project in Pulai, Gua Musang

Feldspar production by Pulai Mining Sdn Bhd (PSMB) was still in operation to date with total production of 32,886.12
metric tons from January to December 2011. The sales value was RM1,151,014.20, while the contribution to Kelstone was
RM46,222.88.

4. Marble enterprise projects

CEP Resources Entity Sdn Bhd (CEP) was actively carrying out vertical and horizontal explosive work southern of Bukit Batu
Bong to facilitate production of marble blocks.

However, its plan to produce marble blocks in August could not be achieved. It thus anticipated the production of marble
blocks at the end of November 2011 which was likely to generate revenue at the beginning of March 2012.

5. Barite enterprise project in Sungai Pedah

The management agreed to allow Kijang Baraite Sdn Bhd (KBSB) to continue barite production operations after its
management showed its interest in continuing the mining project, provided it made an advance contribution of RM30,000.00
for the first three months and a barite royalty deposit of RM10,000.00 to the Kelantan Land and Mines Office. Additionally, the
company had to prepare all technical reports of the project that were previously outstanding for submission to the Kelantan
Land and Mines Office.

TIMBER SECTOR
KOMPLEKS PERKAYUAN KELANTAN SDN BHD

Kompleks Perkayuan Kelantan Sdn Bhd (KPKSB) is in the business of forestry and logging sector selling timber, bulk timber
and sawn timber with a work area of 1,878 acres. Total production of sawn timber and logs were 1,781 and 5,617
tons respectively. In 2011 KPKSB recorded a pre-tax profit of RM1.110 million. In 2011, several activities were carried out
such as:

1. On 8 and 9 February 2011 a strategic planning discussion was held between the management and the board of KPKSB
at the Duyung Hall of Perdana Resort at Cahaya Bulan beach, Kota Bharu to plan the company’s short- and long-term direc-
tions.

2. Training on the log and sawn timber stock system was conducted for staff involved in logging operations and timber
manufacturing at KPKSB Sawmill, Kampung Stong, Kuala Krai on 6 and 7 March 2011. In addition the manual work system
was computerised.

3. Aseminaron Islam appreciation which was held on 3 April 2011 at the Stong Hill Resort hall in Jelawang, Kuala Krai was
one of human development programmes implemented from time to time to produce knowledgeable, disciplined, trustworthy
and competitive KPKSB staff.

4. Solat hajat (prayer for fulfilment of wishes) held in conjunction with the official opening of the KPKSB new office was led
by Haji Hassan Haji Mahamood, KPKSB Director, with the personnel. The new office replaced the old office which could no
longer cope with the growing number of staff after personnel from Kota Bharu moved to Kampung Stong.

5. Breaking of fast, tarawih prayer and giamullai (night prayers) were conducted at Kem Pasik, Gua Musang for KPKSB
personnel on 24 Ramadan 1432H, corresponding to 24 August 2011.

6. Breaking of fast and Ramadan tazkirah (short reminder discourses) for KPKSB personnel and board members were
held on 21 Ramadan 1432H corresponding to 21 August 2011 at the KPKSB Factory Warehouse at Kampung Stong, Kuala
Krai.

7. A Hari Raya Aidil Fitri celebration was held on 28 September 2011 at the grounds of the KPKSB Surau between 11.00 am
and 2.00 pm. It was attended by the KPKSB Chairman and the Board of Directors together with the personnel accompanied
by their family and the local residents. During this event the KPKSB housing project was launched and opened for sale to
the public.




9. All KPKSB personnel and the Chairman gathered on 21 November 2011 at the Stong Hill Resort hall.

10. The KPKSB branch office at Unit 11F, 6th Floor, Worldwide Business Park, Jalan Tinju 13/50 Block 2, Section 13,Shah
Alam, Selangor was officially opened on 27 October 2011. It would act as a trading office for sale and purchase of sawn
timber.

11. AHuman Development Camp for all KPKSB personnel was held on 21 and 22 December 2011 at Kesedar Inn, Gua
Musang. Among the programmes conducted were tazkirah, motivational talks and giamullai. The programme aimed to
enhance and develop productive human capital with good values, high morals and discipline.

AGRICULTURE AND AGRO BUSINESS

KUMPULAN PERTANIAN KELANTAN BERHAD (KPKB)

i) Production of paddy fertiliser under the Kelantan State Government Paddy Fertiliser Subsidy Scheme
ii)  Provision of agricultural inputs under the Kelantan State Government Prosperous Green Project

iii)y Secretariat for rice aid to the poor under the Kelantan State Government Al-It'aam Scheme

iv) Development of fruit farms through People’s Orchards in Jeli, Relai and Lojing by DAMAI

v) Seed sales centre for fruit trees and flowering plants by DAMAI

vi) Distributor of Alif brand products manufactured by Sime Darby Food & Beverages Marketing Sdn Bhd such as
cooking oil, condensed milk and pink guava drinks by MMSB
vii) Industry manufacturing roselle beverage and roselle based products with the brand name CRISTAL™ by MMSB

viii) MMSB as vendor to SME products such as dipping sauce, soy sauce, vinegar and other products with the brand name
KELATE ™

ix) Offer of contract manufacturing services to entrepreneurs without processing facilities to manufacture products under
their own brand
x) Management of Petronas petrol station at 2nd Mile of Jalan Kuala Krai

KPKB and the subsidiary companies worked hard to advance the agriculture industry to be a catalyst for the thrust
of Kelantan economic development in its aspirations to make the state the ‘national rice bowl’ in 2015.

DARULNAIM AGRO MANAGEMENT INDUSTRIES SDN BHD

Darulnaim Agro Management Industries Sdn Bhd (DAMAI) was responsible for developing and generating the sale of fruit
farms known as Dataran Rabuah People’s Farm (LRDR) as well as managing the maintenance of these farms.

Thus far DAMAI had managed to develop the Jeli LRDR (261 lots), Lojing LRDR Phase | (96 lots), Lojing LRDR Phase Il (99
lots), Lojing LRDR Phase Il (144 lots) and Mukim of Relai LRDR (116 lots). Of the total 716 lots, 624 lots were sold (87%)
while the remaining 92 lots (13%) were offered for sale to the public including 51 steep lots.

The company has not only a nursery in Mukim of Apam, Pasir Mas which supplies seeds for fruit trees, herbs and flowers but
also a honey orange and kelapa pandan orchard.

DAMALI in cooperation with Fresh Momentum Sdn Bhd (FMSB) established a centre for collecting, processing and packag-
ing of highland agricultural products (CCPC). FMSB was preparing the site to construct the CCPC building which was
expected to be completed in 2012. Additionally DAMAI planned to obtain a fruit/vegetable trading lot at TEMAN Kota Bharu
to market the highland products.

Several new projects were planned for implementation in the coming years such as iron ore mining joint venture in the Jeli
LRDR area and also swift estate development in Mukim of Apam, Pasir Mas.

TOURISM AND RECREATION

PERDANA RESORT SDN BHD

With a land area of 36 acres and its convenient location, Perdana Resort Sdn Bhd (PRSB) is a highly valuable asset
if given the focus and attention it deserves. Therefore, various efforts and integrated development plans should be
continued to realise the company’s aspirations, vision and mission of enhancing and strengthening its business. In order to
achieve this, various activities were carried out throughout 2011 such as:




1. Marketing and communications missions in all districts in Kelantan and other states in Peninsular Malaysia covering the
public and private sectors and NGOs. The emphasis and focus were on seminar packages, meetings and inductions which
could contribute considerable income to the company.

2. Mutual cooperation programme on an on-going basis not only as a cost effective measure but also to cultivate closer
relations among all Perdana Resort employees.

3. Ensuring that all personnel were committed, competent and dedicated by holding continuous training courses organised
internally or externally.

4. In line with the desire of the management to make PRSB a tourist destination that was shariah compliant
in its governance, various social activities such as solat hajat, solat dhuha (special morning prayer) and tazkirah were held
throughout the year and tarawih prayers during Ramadan.

5. PRSB did not neglect its CSR programme. Asin previous years, it took the opportunity in Ramadan to organise
breaking of fast with selected charitable organisations as well as contributed food for breaking of fast to the local community,
visitors or caregivers at the children’s ward of the Raja Perempuan Zainab 2 Hospital in Kota Bharu and Universiti Sains
Malaysia Hospital in Kubang Kerian.

6. To foster a sense of oneness among the employees, PRSB also organised a family day, annual dinner, sports and leisure
activities, study tours and participated in the inter-hotel sports competition organised by the Malaysian Association of Hotels
(Kelantan Chapter).

7. Upgrading of guest rooms and halls by painting of the premises, purchase of new equipment including installation of
ASTRO channels at all 85 chalets of superior and deluxe categories and renovation and upgrading of bathrooms. PRSB also
replaced the hotel software system, Integra, with Acsuss to ensure the smooth operation of the Front Office and Housekeeping
Department.

PRSB management would continue to strive for profit through a more efficient marketing strategy and had high
expectations that planned developments such as the construction of water parks could be realised as
soon as possible in addition to the plan to implement a more aggressive business programme through increase in sales and
reduced operational and administrative costs.

KELANTAN TRADE CENTRE

KTC Convention & Apartments Sdn Bhd (KTCC&A) is a hospitality centre offering convention and seminar facilities as well
as an apartment with 66 units. Among the activities carried out in 2011 were:

1. Promotion of Kelantan tourism products in conjunction with the MATTA Fair at PWTC

2. Organisation of a health and beauty expo at the KTCC&A convention hall to enliven the Jom Heboh Carnival in
Kelantan

3. Organisation of solat hajat and Mawlidur Rasul (Prophet’s birthday) celebration for all personnel of KTCC&A, aparment
owners and employees of JMB KTC

4. Quran recital and the breaking of fast with senior citizens of Sri Kenangan Home in conjunction with the month of
Ramadan involving all personnel of KTCC&A

5. Hari Raya Aidilfitri celebration for all employees, suppliers and apartment owners










CORPORATE EVENT




Menganjur Program Transformasi Ekonomi bersama

Dewan Perniagaan Melayu Malaysia Negeri Kelantan (DPMMNK)
pada 9 Januari 2011 bertempat di Bilik Operasi Tingkat 10,
Bangunan PKINK, Kota Bharu.

Menganjur Seminar Kesedaran Technopreneur Negeri Kelantan di
Dewan Pusat Dagangan Kelantan (KTC) pada 25 Januaari 2011

Pemilihan wakil Majlis Bersama Jabatan (MBJ) sesi 2011/2012 Pertandingan "The Biggest Loser PKINK” untuk anggota Kumpulan
pada 30 Januari 2011 bertempat di Bilik Operasi Tingkat 10, PKINK bermula 1 Februari hingga 30 April 2011,
Bangunan PKINK, Kota Bharu. di Bilik Gimnasium Tingkat 6, Bangunan PKINK, Kota Bharu.

Kursus CPR dan Pertolongan Cemas untuk anggota Kumpulan PKINK Sambutan Maulidurrasul peringkat Kumpulan PKINK pada
pada 8 hingga 10 Februari 2011, di Bilik Operasi Tingkat 10, Bangunan 14 Februari 2011 di Bilik Operasi Tinngkat 10, Bangunan PKINK, Kota
PKINK, Kota Bharu. Bharu.




Lawatan Ketua Eksekutif ke Ladang Tapis dan Ladang Lubok Bongor, Taklimat pengurusan aset alih kerajaan kepada pegawai PKINK yang
Jeli pada 24 Februari 2011 dipertanggungjawab menjaga aset setiap bahagian di PKINK pada

20 Februari 2011 di Makmal Siber Tingkat 7, Bangunan PKINK, Kota
Bharu.

Majlis penyerahan kunci kepada penyewa premis Medan Ikan Bakar Taklimat kesihatan bersama EON CAP Islamic Bank dan MAKNA pada
Kedai Buluh, Kampung Siti Mani, pada 2 Mac 2011 3 Mac 2011 di Bilik Operasi, Tingkat 10, Kota Bharu.

Terima kunjungan lawatan sempena 5S dari Perbadanan Kursus Cuti dan Tatatertib untuk anggota PKINK pada
Kemajuan Negeri Pahang (PKNP) pada 6 Mac 2011 10 Mac 2011 di Bilik Operasi Tingkat 10, Bangunan PKINK,
Kota Bharu.



Perlawanan bolasepak persahabatan antara Pegawai PKINK dengan Maijlis makan malam sempena lawatan Ketua Setiausaha Perbendaha-
DUN Kelantan pada 12 Mac 2011 di Stadium Sultan Muhammad ke IV, raan (KSP) YBhg. Tan Sri Dr. Wan Abd. Aziz bin Wan Abdullah bersama
Kota Bharu. pegawai-pegawai kanan Kementerian

Kewangan pada 19 Mac 2011 ke Kelantan.

Hari Mahabbah Kumpulan PKINK pada 19 Mac 2011 Majlis persaraan anggota PKINK pada 28 Mac 2011 bertempat
di Perdana Resort, Kota Bharu. di Bilik Operasi Tingkat 10, Bangunan PKINK, Kota Bharu.

Program mendaki Puncak Stong di ketinggian 1422 meter untuk Menganjurkan seminar Ahli Lembaga Pengarah Program
anggota Kumpulan PKINK pada 1 & 2 April 2011 Usahawan Muda (PUM) 2011 pada 11 & 12 April 2011 di Perdana
Resort, Kota Bharu




Menaja 20 orang usahawan bimbingan sertai mesyuarat IMT-GT yang Sukan persahabatan dengan MPKB-BRI dalam acara tenis,
telah diadakan di Hotel Grand River View, Kota Bharu pada 15 April badminton, ping pong & kerom pada 23 April 2011
2011

Penubuhan cawangan baru Ar-Rahn di Jeli pada 27 April 2011 telah Lawatan Anggota PKINK ke MOF, MPC dan PKNS sempena
dirasmikan YAB Tuan Guru Dato’ Bentara Setia kempen 5S PKINK pada 27 - 30 April 2011
Menteri Besar Kelantan.

Menganjurkan kursus 9 Tabiat Insan Ehsan untuk anggota Kumpulan Menganjurkan Program Konvensyen Mini Peringkat Zon Tanah Merah,
PKINK pada 4 & 5 Mei 2011 di Bilik Operasi Tingkat 10, Bangunan Program Keusahawanan Muda (PUM) pada 5 Mei 2011
PKINK, Kota Bharu. di Dewan Mentari Sekolah Menengah Tanah Merah, Tanah Merah.



Menyertai THAIFEX 2011 anjuran kerajaan Thailand pada
25 - 29 Mei 2011 di Impact Exhibition Centre,
Muang Thong Thani, Bangkok.

Ekspedisi Sayangi Bunga Refflesia di Lojing pada 17 Jun 2011

Menerima kunjungan delegasi Senator Negeri Pakatan Rakyat Menyertai Boling Erat Kasih sempena persaraan YB Dato’ Seri Setia
pada 21 Jun 2011 di Bangunan PKINK. Raja Setiausaha Kerajaan Negeri Kelantan di Pacific Bowl,
KB Mall pada 20 Jun 2011

Mesyuarat Agong Koperasi PKINK pada 25 Jun 2011 diadakan Menganjurkam Forum Suami Sejati Bapa Mithali
di Dewan Duyong Perdana Resort, Kota Bharu. sempena Hari Bapa pada 29 Jun 2011
di Bilik Operasi Tingkat 10, Bangunan PKINK,




Mesyuarat Agong KSK PKINK kali ke 30 pada 30 Jun 2011 di Bilik Menganjurkan bengkel intensif pada 1 - 2 Julai 2011 di Sudara Beach
Operasi Tingkat 10, Bangunan PKINK, Kota Bharu. Resort, Pasir Puteh, sempena penyertaan wakil Kelantan ke
Konvensyen Peringkat Nasional yang akan diadakan Perak

Menyertai Kelantan Cheng Ho International Food Festival (KELCHEFF) Menganjurkan lawatan sambil belajar untuk PUM Negeri Kelantan ke
pada 14 - 23 Julai 2011 bertempat PUM Perak pada 22 - 24 Julai 2011.
di Tapak Bersebelahan Bazar Tok Guru, Kota Bharu.

Tempuhi cabaran mencandat sotong pada 15 Julai 2011 Maijlis penyerahan kunci kepada pembeli Perumahan SPP
Permai, Kubang Gatal, Pasir Mas pada 24 Julai 2011.



Sumbangan RM50,000 bagi menjayakan Program lhya’

Ramadhan anjuran bersama Kerajaan Negeri dan MPKBBRI di Qaryah
Ramadhan Dataran Stadium Sultran Muhammad ke IV

pada 11 Ogos 2011.

Penyertaan dalam ekspo sempena Himpunan Anak Muda
Kelantan Di Rantauan pada 30 Julai 2011 bertempat
di Stadium Maijlis Bandaraya Petaling Jaya, Selangor.

Menganjurkan Program Cakna Masjid di 10 buah surau dan Pelancaran K’operasi Rakyat Kelantan Berhad oleh
masjid terpilih untuk program Penghayatan Ramadhan dan Berbuka YAB Tuan Guru Dato’ Bentara Setia Haji Nik Abdul Aziz bin
Puasa sepanjang Ramadhan. Haiji Nik Mat pada 14 Ogos 2011 bertempat

Di Dewan Konvensyen, Kelantan Trade Centre, Kota Bharu.

Menganjurkan ceramah Fadhilat Al-Quran pada 16 Ogos 2011 Sumbangan kepada pengayuh beca di sekitar Kota Bharu, kepada
di Surau Tingkat 6, Bangunan PKINK, Kota Bharu. balu-balu anggota dan anak kurang upaya anggota PKINK sempena
Maijlis Berbuka Puasa Anggota Kumpulan PKINK

pada 22 Ogos 2011 di Perkarangan Bangunan PKINK,

Jalan Tengku Maharani, Kota Bharu.




Tazkirah Ramadhan pada 23 Ogos 2011 Sumbangan Hamper Hari Raya untuk anggota PKINK
di Surau Tingkat 6, Bangunan PKINK, Kota Bharu. pada 25 Ogos 2011

Ceramah dan kutipan derma Tabung Palestin peringkat Sambutan Hari Kemerdekaan dan Perayaan Hari Malaysia 2011
Kumpulan PKINK pada 28 Ogos 2011 bertempat di Peringkat Negeri Kelantan di Padang Majlis Daerah Machang pada 16
Bilik Operasi Tingkat 10, September 2011

Bangunan PKINK, Kota Bharu.Bangunan PKINK, Kota Bharu.

Selaku sekretariat Program Usahawan Muda (PUM) Menyertai Ekspo Hari Peladang, Penternak dan Nelayan
Negeri Kelantan, PKINK telah menganjurkan program latihan “Train- Peringkat Negeri Kelantan pada 29 September -
ing of Trainer” kepada guru pembimbing PUM pada 17 September 2 Oktober 2011 bertempat

2011 bertempat di Hydro Hotel, Pulau Pinang. di Perkarangan Stadium Sultan Muhammad Ke IV, Kota Bharu.



Ekspedisi berkayak anggota Kumpulan PKINK sejauh 8 km Ceramah pengurusan jenazah untuk anggota Kumpulan PKINK
bermula di Pulau Melaka hingga Pulau Gajah pada 13 Oktober 2011 di Bilik Operasi Tingkat10,
pada 1 Oktober 2011 Bangunan PKINK, Kota Bharu.
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Menganjurkan Diskusi Bujet 2012 untuk orang ramai pada Menganjurkan Kejohanan Kerom Terbuka Piala Ketua Eksekutif
7 Oktober 2011 di Dewan Seminar 201, Kumpulan PKINK pada 21 - 22 Oktober 2011 di Tempat Letak Kereta,
Kelantan Trade Centre, Kota Bharu. Bangunan PKINK, Kota Bharu.

Kumpulan PKINK sumbang RM405 ribu kepada Tabung Serambi Me- Menyertai pameran sempena Karnival Kerjaya & Keusahawanan Kere-
kah di maijlis kutipan derma Tabung Serambi Mekah pada 17 November atif Kelantan pada 20 - 21 November 2013 di Dewan
2011 di Kompleks Balai Islam Lundang, Kota Bharu. Konvensyen, Kelantan Trade Centre, Kota Bharu.




Bicara Hijrah pada 4 Disember 2011 sempena sambutan tahun baru PKINK melalui syarikat anak KPKB telah menandatangani memorandum
Hijrah di Bilik Operasi Tingkat 10, Bangunan PKINK, persefahaman dengan Gabungan Koperasi Islam Selatan Thai dalam
Kota Bharu. usaha membawa produk halal dari Kelantan

ke Thailand pada 17 Disember 2011 di Hadyai, Thailad.

Menganjurkan Program Pemasaran Strategik untuk anggota Kumpulan
PKINK dan Usahawan Bimbingan pada 18 - 19
Disember 2011 bertempat di Dewan Konvensyen,
Kelantan Trade Centre, Kota Bharu.







Financial & Operation Information




KUMPULAN PKINK/ KSEDC GROUP
(PERBANDINGAN 2010 - 2011 : PENDAPATAN)
(COMPARISON 2010 - 2011 : INCOME)
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PERBADANAN / CORPORATION
(PERBANDINGAN 2010 - 2011 : PENDAPATAN)
(COMPARISON 2010 - 2011 : INCOME)
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KUMPULAN PKINK / KSEDC GROUP
(PERBANDINGAN 2010 - 2011 : PERBELANJAAN)
(COMPARISON 2010 - 2011 : EXPENDITURES)
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PERBADANAN / CORPORATION
(PERBANDINGAN 2010 - 2011 : PENDAPATAN)
(COMPARISON 2010 - 2011 : INCOME)
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KUMPULAN PKINK 2011/ 2011 KSEDC GROUP
(SUMBANGAN SEKTOR KEPADA PENDAPATAN)
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KUMPULAN PKINK 2010/ 2070 KSEDC GROUP
(SUMBANGAN SEKTOR KEPADA PENDAPATAN)
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KUMPULAN PKINK / KSEDC GROUP
(PERBANDINGAN PRESTASI 2010 - 2011
(COMPARATIVE PERFORMANCE 2010 - 2011)
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PERBADANAN / CORPORATION
(PERBANDINGAN PRESTASI 2010 - 2011
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B w6 o
o (R 19.424) JuTh I k748 T
e
o
N T
206 o) [ RM (8.638 JUTA
-
- (RM 19.851 JUTh) L PEIRALA
o
~ Y
RM 0521 Jura) i
T_ RH 15,148 THA

B ceuntuncan seRsik !LAIN-LAIN PENDAPATAN | PERBELANJAAN B cos juacaw B st

~— ~a—




68



SUIL AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA KEWANGAN
PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD NEGERI KELANTAN
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2010

KETUA AUDIT NEGARA
MALAYSIA



SIJIL KETUA AUDIT NEGARA
MENGEMNAI PENYATA KEWANGAN
PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD NEGERI KELANTAN
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2011

Fenyata Kewangan Perbadanan Kemajuan [khisad Negeri Kelantan dan Kumpulan
bagi tahun berakhir 31 Disember 2011 telah diaudit oleh wakil saya. Pihak
pengurusan bertanggungjawab terhadap Fenyata Kewangan ini. Tanggungjawab
saya adalah mengaudit dan member pendapat terhadap Fenyata Kewangan

tersebut,

Pengauditan telah dilaksanakan mengikut Akta Audit 19587 dan berpandukan
piawaian pengauditan wang diluluskan. FPiawaian tersebut menghendaki
pengauditan dirancang dan dilaksanakan untuk mendapat kepastian yang
munasabah sama ada Penyata Kewangan adalah bebas daripada kesilapan atau
ketinggalan yang ketara. Fengauditan ini  termasuk memeriksa rekod secara
semak uji, menyemak bukti yang menyokeng angka dan memastikan pendedahan
yang mencukupi dalam Penyata Kewangan. Penilaian juga dibuat terhadap prinsip
perakaunan vang digunakan, unjuran  signifikan  oleh  pengurusan  dan
persembahan Penyata Kewangan secara keseluruhan. Saya percaya pengauditan

yvang dilaksanakan memberi agas yang munasabah terhadap pendapat saya.

Pada pendapat saya, Penyata Kewangan ini memberi gambaran yang benar dan
saksama tehadap kedudukan kewangan Perbadanan Kemajuan lktisad Meger
Kelantan  dan Kumpulan pada 31 Disember 2011, hasil operasi dan aliran
tunainya untuk tahun tersebut berdasarkan  piawaian perakaunan  yang

diluluskan.




Saya telah memperimbangkan Penyata Kewangan dan laporan juruaudit bagi
semua syarikat subsidiari yang tidak diaudit oleh saya seperti yang dinyatakan
dalam nota kepada Fenyata Kewangan Disatukan. Saya berpuas hati bahawa
Penyata Kewangan berkenaan telah disatukan dengan Fenyata Kewangan
Perbadanan Kemajuan |ktizad Megeri Kelantan adalah dalam bentuk dan
kandungan yang Sesuai dan wajar bagi tujuan penyediaan Penyala Kewangan
Disatukan. Saya juga telah menerima maklumat dan penjelasan yang memuaskan
sebagaimana yang dikehendaki bagi tujuan tersebul.

Laporan juruaudit mengenai Penyata Kewangan syarikal subsidiari berkenaan
tidak mengandungi sebarang pemerhatian yang boleh menjejaskan Fenyala
Kewangan yang disatukan.

MZ[—f

{ DATO’ MUSTAFA BIN HAJI SAMAN )
b.p. KETUA ALUDIT NEGARA
MALAYSIA

PUTRAJAY A
22 OKTOBER 2012




PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD NEGERI KELANTAN

PENYATA OLEH PENGARAH

“Haml YAB TUAN GURU DATO BENTARA SETIA HAJM MIK ABDUL AZIE BIN HAJI NIK
MAT dan YB DATO' KA MOHD FALDZE BiK HAN CHE MAMAT yang merupakan dua
arang darpada Ahli Lembaga PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD NEGER! KELANTAN
dengan ini menyatakan bahawa pada pendapat Ahli Lembaga, Lembaran Imbangan,
Penvata Pendapatan, Penyata Perubshan Fkuiti dan Aliran Tunal Perbadanan dan
Kumpulan yang berikut ini berserta dengan nota-nofa di dalamnya adalah disediakan untuk
manunjukkan pandangan yang benar dan saksama berkenaan kedudukan Perbadanan dan

Kurmpulan pada 31 Disember 2011

Bagi Pihak Lembaga

.,-"'Ff
YAB TUAN GURLU DATO' BENTARA SETIA HAJI NIK ABDUL AZIZ BIN NIK MAT
H
e, 3
S b PEMNGARAH
N 1
YE DATO HAJ M FAUDZL Bifl HAJ CHE MAMAT 3

——

Berarikh < B 2 § JUN 2012
KOTA BHARLU
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PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD NEGERI KELANTAN

AKUAN BERKANUN

Saya MAJN MOHD SABR! BIN ABOULLAH (KPP o 530502 — 03 - S069). beralamai
PERBADANAN KEMAJUAN IKTISAD NEGER! KELANTAN, dengan sesunggubryzs dan
sebenarnya mengaku hahawa Lembaran Imbangsn, Fenyata Pendapatan, Penyata
Porubahan Ekuiti dan Aliran Tunai yang berikut ini barserta dengan nota-nota di dalamnya,
mengikut sebaik-baik pangetahuan dan kepercayasan saya adalah betu! dan saya mambuat
Akuan ini dengan kepercayaan bahawa apa-apa yang tersebut di dalamnya adalah benar.

seta menurut Akta Akuan Berkanun, 1960

Diperbuat dan dengan schenar-bensenya

} A

digkui aleh yang tersebut namanya 1 i

di atas iarh. ! Vi l/ 1/1/1//’_;'" b
' i

) HAJI MOHD SABRI BIN ABBULLAH
i Kota Bhar 3
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LEMBARAN IMBANGAMN PADA 31 NSEMBER 2011

KUMPU LA PERBAMMAN
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LEMBARAN IMBANGAN PADA 31 DISEMBER 2011 (SAME,)
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Tarhulang kaaats pelenggat kanl-ak
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FEMNYATA PENDAPATANM

BaG| TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2011
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FEMYATA FERUBAHAN EKLITI
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMEER 2011

Rixah Rizak:
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FEWNYATA ALIRAN TLIMNA
BaGl TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 ISEMEER 2011
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FEHYTATA ALIRAN TUNAI

BAGI TAHUM KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2011 (SAMB.)
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NOTA-NQTA KEFADA PENYATA KEWANGAM
BAGI TAHUN KEWANGAN EERAKHIR 31 DISEMEER 2011

1.

AKTIVITI UTAMA AN MAKLUMAT AR

Fertadanan eatb ditubuhkan i Baeah Eraomes negeni gosgan tgjuan membangunkan soso ckonomi
Mageri berdasarkan keoads Dasar Ekcnomi Barw. Kegiats- utama PRINEK adalah memajukan bandar dan
pehan baru. membkanguakan tatat-tlanah uniok tauan gerndostrian, sedanian. hartaran dan pelakuran
saharr

Keglatan wlama syarikal subsidian gan syarikat berzekulu adalah sepert yang dingatakan di Mata 4 dan 5
kzpada penyata kewangan -

Alarmial pejainal Pesaalla dan alaral pemiagaan Perbacdanan adalah @ Tingkasl 9017, Bargorare PEINE,
Aot Sueal 142, Jalan Tengk. Ma-aqa-, 15710 Kota Bhan, Belantan, Malaysia,

Peryala kewangan o0 legs diseczian o dalam malawang Rinogil Ralaysia

Fenysta kewsngen ini telah oous oatuk diterzikss oleh 8hli Lembaga Farbedsnen pada

DASAR-DASAR PFERAKALINAM FENTIMNG
CE:]| Apae Perakaunan

Penysta kawangan telah diesziskan rengikut kalaziman ko= sejarah dan divbahsusi dergan
perilaian esmula fanah dan bangunan, Penyssiaan penvala Kewangan inl adalah mermnatuhi
Figwaian-piawsian peakaunan yang diluluskan < Malayzia

{h) Asas Poenyrtuan

Faryata keesangon Bompulan mersadoka s peneata kesangan Pe-adaeas don syanikat-syanikag
subzidizri yang disediakan tirgga akhir tahun kewangan kecuali untuk zeryata kawangan
‘3:.-"EI'IHEI1: el asidian EEFEIT lﬂll'l:ln‘E'.EkHH di Motz £ -':EFIEIZIE ﬂE"":.'EItE HE'J.'EI'IEEI'I.

Urueniags di antsrs syarksi-syarksl suosidian dengsn Peroscdanan elah dihapusken semssa
paiyatuan dan penyata kewsngan ©satukan hanga mencsoninkast unisniaga dengan posk
kel sabaja. Perseraan i ankaes kos pelanoiae dare milai asas Eecsib syaikalb subsidiaei
diambilkira di dalam lermosisn mbangan disstuksn sekagai muhibbeh etas rezeb dari
pEryaEluan.

e Syarlkat Subsldiarl

Syarikat subzidiani sc550 syvan«at di mana Pedsadanan menpunyai kuase unt.s me 5455075480
kimvalian ke alas dasar-dasar sewargan dan opais unbuk mendapackan Taecah daripacia akliviti
syarikat tersabut.

jcd) Syarikat Borsekutu

Svarikat pesekoiu adalabh svarikat dimana Perbadanan mamponya <opentogan kot jannka
ranjang antara 20% hingga 2% dan mengarcoil peranan penting d idalam msnsniukan dazar
kewdangan dan ooerssi syankat bersesuty i,

g Harta, Lojl dam Peralatan dan Suswtnilai

Hartanah, o0 dan perslstan dingatekas pada kos osc penilaian esmula ditclak susotnilai
erbumpul dan <eruglan stas roscinilal sset. Susutnilal lidak digeratiuk<an begl fanah milik
Ekokas dan fanah pajakan ketana ko tanah fersebu akas dijadikan sehahangion daripada kas
ErojEs.

Bagi hartanah, loji dan pzalatas vang lzin, swsutnilai Sikirn mengikuk kazdah garnis luus =e atas
anggaran hayat kegunsan hara Ber<enaan. Kadar aueuinilai tahunan sdalsh eepari barikut:
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Haerta, Lojl dam Peralatan dan Suswtnllal

ey
Banguan Z
Woahsdal 1l
Haralsnan kernslkar B Pch
Laji, jerters d=1 alster begar 14
'erab.: dan k=lengkapar 2
Alatan g=jabst 20
#andzraan 20
Lain-lzn harta Pl

Panilzan s=muls ks stss 1aneh 2an bangunan mil< zalah saby svsnkat subsidiar tidss BrEung
13t Symnsst Ladang Sungai Tersn Son Brd dicuat eshurang-kurang1vs 2etsp bns tsun sekali
cleh jur.nilal profesions oehae berdssardan wilal pasaran 1erbl+s. Sebsrang perdambansn dan
penillzsn  ckeeditkan kepads  lebiran oEnilalEn ESMUAE. SSC8MANG  pErgQUUAnGSn  S4E0
dis=laraskan dengan panarbahsn darn cenilsisn awal bagi katsgern hamansh. o dan peralstan
¥510 38Mma ¢an sa<kihnys dikenzkan kapeds parysla pendacatsn

Pihak Svanka: telsh melssusan peniaian pertams ke atss tansh 2&En cangunsn nilisnga di
dalarm 1ahur 2220 dan penils an vang se2.3 elah diskoks- di dalsm abhon 2005,

Tanah Untulk Pembangunan

Tarsh ontus  perbangenan merdpasnn tanah yang  dipsgang  untuk psmbsogunan
hartanah,dimane tiada bsdakunya akiwit zemzangonan hsmansh dan tjusn f8nst o egeng
adalah uriuk. stivii pembargunan hartansh psda mesa hadsgan.

Tarsh uriuk pamba-gunan dinvatakan psda kos 2holak 2engan kemagian atss  resoinilai
tarkumpul. ®os mararglarn ko= cerrzelisn tanah dss koE Engsung vang berkaitan dangan
sansh u-iuk cembang .nan sscart yursn profesionsl 2ot 550 dan sshanainys

Kos Pembangunan Hartanah

“n: pembangenan hatanabh mergandu-ni kos-kos todibs sccarn annsung kesada akbivri-
akziviti pembarqunan haransh

Hzzil pembsnqunz- hartanah d=- kzs pembsnqunzsn hartanah 2 kiref dengan resmjuk kepads
kzdah peinnkat penyapan Perirgks: pzrvizzan diokur deonan merijus kepasis porsahagan
kzs pembangunan hananst varg Jtangaunn bani kerin vang k=lah dijalarkst sehingga kni
kzmada jurnlah angoaran ko5 perkanau-an ~artanan.

Kantrak Pembinsan

¥ontrak pzmbinsan izlabh kormk yarg diruedingkan secara khusus bl pembinass ssssaty
asc:l o komnborasi ascl samg salicg boerkail capal ataepun salicg bemanlong gan seqgi
rkabicmuk fcknnlng st ungsi atao ojusa- dan pennaeoaan akhirmea

Jiki bersil gomirak peernbicaan lidak Bedch disogoarkan dengae soesjamys, casi kalizs gan ko
kombrae mrasirg-rmessire diikdical sooanai hasil don porsclanjaon congan merngjue kepaeds
porimgeal cniapan aklviliaktivit konbmik Podnpkal poeny apan dinily doeogan menajuk kepesda
abagzan kns kontmik wann o sargoung Bani kzra wann ielab dijplankzs schingea kini kepaaa
APNgIpETIre wns ane ik

Apahia jumlah <o konlrmk heresmuong<ingn akan mek:sibe hesil kontrae kemaigiar wann diannka
diikziraf sehagai porbe:anjoan sorka -noea

Aptahize kees dilarguaureg i konlsak pembine lemrmaesur oumiurgion ciiklicl melel i b
Eorpesingkal baki dilonjukkon sckinpgs jernbb toeolzeg daripeada perarmggas sonlrakApahil:
Lawaran bemerirgbka: melchicl kos dilbinnaenn eermesok koonlongase iktical bak dibusjuklkes
sabvicgai jurrlab tacsalarg wmpenha pelangegin kochak,
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L
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Palakuran — Jangka panjang
Pelab_san di dzlam syarikat subsidian, syar<al bersek_tu dzn pelabu-an—elaburz lain yang
dipeaatg wruk jangka sanjang dingalalas pada kes dilelak peuntuian Bagi sstarang

prEnarrnan nika s iy kel Proomookan casoloilai akan ool apsabila psogonahepesrganh
reesranigazia baberas peouoarman filai sedabuacan asiakih cersifal eraskalian,

Keorja Dalam Pedaksanaan

Karjn calare pardakss-aan tardin daripada <05 tanah 2an perbsianjaan angsueng yang terlibsd
untuk projes-prosk paribanguran ha=e tetap 8t aset t=7ap yang dibine s=2~din 2eh ayankat
dan tennasuk bayaran faedah ke atas pin@man vang dizerclehl uriuk memblayal projek-prast
tersebLn.

Azl Biologi

Seacd Bindogi dan Lain-kain perbedamjoan Loak mgsung dalom kBsaesarecinssan wamg heslom
maiars blah dipgrmodalkan sehanai ladang belum matann.

dze Dicloni nvatakan pada penilaian setslah conlas pelunazan tsthomp.s! . Penilaion semula
dibusd =ek.rang-kurangnys sebd kali Estiap lima tshun ol jurunils profescnal babss
bardsaarkan nilal paaran teitaka . Sebscang pertamoshan dan penilizan dikeeditkan kepads
lebihan penilzan semnUa dan sssarang pengurangan shan digslaraskan dengst perarr sahan
darn penilaisr aeal bagl Lstegon aset biolay  yang sama dan s==bihnya dikenaksn kepais
penyata perdapatan

Prelumssian il ek oosaab malarny chiiirmesilksse corgan reenghapeskan ks dialiame ligia polub
Lt selepies Tabangg bersesal diiswibuaran reeiarg

Pelunssan sdas adann kelapa sawt matzng diambilkira dergan maenghapusksn o5 dalam dua
puluh lirma tahun z=lapas lsdang tarsabut sisytharkan matang.
Pangiktirafan Hasil

] Pandapatan Dari Jualan Barang dan Perkhidmatan

Prndagsaian daq jualan dismhilkicg, selalah dilehk giskaon, apsahila Baeangan dilbaeelar
i elizriria nleth pelanggan dan aoabila perkbidmalazens lelab eliberi

i) FPenda patan Scwaan

Pend=aostan dan sswasns diktiraf 2ecsra sz,
i} Pandapatan Dividen

Pendasatan dividen dilkiirat apabilla lanya ditsrna,
v} Fenda patan Darl Aktivitl Pembaltakan

Prendaaian daripaada pembalscan diklical sersib o skaonapabila csiko dan meanlaa
lipincd:zs dorwgan seempme

¥ Penda patan Dari Komtrak Pembinaan

Pandzigstian canpads kontrak cemonaan diikt-sf reengikuat kaedss geratesan siap
bardzaarkan niabah osvsran kerns)oan yang tedibat dibandi-gksn dengan nilal kantrak
ssliap proek. Semua keruglan vang disigka ferhacsgs projek aksn diperuniukiosn
seosnuhnya.

Keunlunganksugian kasas unluk proek Paibadanan gang telas dijeal diznbilkics
salizliah Bynan kernasan pecjek besresnmsen rencapii Labege 5005 siap
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Pengiktirafan Hasil
i} Pendapatan Dard Kontrak Pembinaan

Jumlah kzs dike~s<an dan keuniungen'serugian yang diktiraf ke atsa estiap kontrek
dibandingkan dengan bayaran k=majuan terkumpul sehingga akhir E2nun kewangan ini.
Apahbil kess dlikenakan dan goonloecees diiklival Sditolak sermgion diiklirel meson s
bayarsn kemajuan. o=« ditunjukkan s=bagai “Terhutang ole- pelanggan begi kera
korvrak' . Sebalikeya, apabila ayvan ksErmajuan melekibi kos o dikanakan dan
kezurrumgan diikiival, Bak ciunjuk=on st "Terhularg kzpoda pelongaan b koo
kcmirak .

¥ Pendapatan Fasdah dan Keuntungan

Pemapalan fandah dan keanbesgas diiklical fecdasarkan asas akaess mekinkan
keunsungan mudharabah.

Wl Pendapatan Daripada Projel Penanaman dan Pembangunan Ladang

Pendapatzn darpada projel penanaman dan permsangora ladang syankar subsidiarn
diiksiral rmcmaikul koo poralusan siop bordasarkar aqregal jualan schcnor

Kaedah peratuss~ 25 diamsl<ra mengikut nisbah kos penanzmhan yang teribat
woerireps sekarann dibarcdingkan skrmeaan jurmlab kas jpmakaan dimars hoas o pojck-
projek t=rsabut beleh disnagar dengan pasti.

Semaas kerogian vang dijpnnsa rbodop projok peronomean akar dipzronlekkan
ESoanLUnmya.

vii}  Pendapatan Daripada Kuari

Pencapalas daripada keas dilkliva” apabila segala manfaal @konomi yang Berhobiong
dengan urusresgs s+4an meyalur ke syarikas dan s=gaa rsike di pindah ks syankad
dengan aempurna. Jumlah pandapatan dikica denga tepat.

Cukai

Cakai prndapalan alag kronlungan sl kerugian unluk Bbun-Fabomn Sarasa e o teus
cukai =emasa dan cukai terbenda Guksi semasa mewakili ca<ai pendapadan yang dijanpka aks-
diketrakan ke ataz keuntunngan tahunan 22imazs vand Doken douka S20 dira pada kadar cukal
warn] berkuzr kugesa pescla Lanikh kermbiaran imibanan

Cukal terunda i']IFIEI'LII'IL{FHI'I I'I'IEI'IQQIJI'IFJFEII'I Ka=dah lEDidl atas F‘iEI'l":EIF.F.l"l semEntara antara
sy onka don nilai dibewes asel dan anilili G0 dulame pengila kosarman. Moengikol, pringsip,
ligbilit' cukai tertunde i st rsf untuk semus parbazaan =ementsss yang baoleh dicukai ds- as=t
oAl ertunsda diktral untuk semua ﬁEI'l":EIElEH'I senertara aoen dikesa<gan cuks, HEI'IJQIF.!I'I CLkE
bolom diguna don kecdil ok beloee eiicpera Sukai erlorei lidak diiklial jike poribosemn
esmentars timbul dari ruhibbsh atau muhibbah regatif etau dari o <t -sfan swal sasustu seet
Al Dan i dakam unsniaga. lirkak menjejaskan ke lungan perakaocese aiEn ke iungan yang
bualeh cukis

Geran-geran Daripada Kerajaan
Grran-geran gang  dilerirms danipada arrajaan akan diiklical  seheegal pendapsran s
berperingka: untuk cisscarsan dengan pedselaniman wang barkaitan dencan juan gEEn

t=-zabut diberkzm.

Jumlah yang belurr dilunaskan pada zetiap akhir tempoh serasaunan akan dite -po<kan di dalam
lerr naran imbangan sebadal tangaundgsn [angka panjang.
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Inwentori
il Imventori perumahan

Imezmori peumahan yang iclah siap dibna eap Bolum dijual Jovarakon pada harge
wsndah dionara nilai kos atau -ilai Fawsan dan nilai Boleh realisas barsing Kos
tzmzsuk kos fanah kos pembanguan dan [ain-lain kes yang berkaitan.

ii] Imrentori perladangan dan barang nisga

Imesmon psiadanssn dan basang nisgs dingataks gade haaga terendsh ciantsra kos
dan nilal pasaran bersih mencidln §583 curats wsaran dan asss mssuk dshuly, kelusr
dahuw. ¥os temasck bahas lsgsorg. bure largs.ang 2an lain-lsc koe yang baskstan,

Peruntukamn

Parunt.lan dilktirat apskila Komngddan mempunyal ooligasl semssa disssabkan olzr peristws
l=ras dan kerkemungkinan Bahada sliran ke uar sumser faedst skonanl wang wujus dipsiuksan
uriuk menyelesaikan oblgas (ersebul dan anggaran sang munasaban erradap jomilarnga
feaehy dibnsal. Penamakan s4an disenme pada sedizp Larks lembsasan mibsngan odan dipsarsan
beagi menun k4an ansearan gemass yans ktaik

Pemyusutan nilai aset

Miks dilarany secd akarn atinilind soraoda tondapal indac ks pomygasalan noai Pengosalas nit
ok dergon rmembandingkan miloi dibsreea dan nilai bolsbopoaliscosed leeschol

Kenngian penyusolan niln dissmbilkicg i dhalzen pemgala pesclapalon, Poerambabon ssanjol=wa
calarmr milai hoksh polibe sescd terechot diombilkica schops ponpembas an semola werhadap
kprugian cenyesuian milai terdshulu dan distiraf =atzszd fahae nilai dibses a5a0 ersebut vang
toleh  dipastikan (sedalah ditclak pslunazan dan suzutrilail seardainga cinza kerugian
cenvasutan nilal yang diikkrs” sebelum i Peraemrbalian semu a fersebu diarkilkira di dalam
cenyatsn PENZSEAatan

Manfaat Kakitangan
[ Manfast jargks perdek

Upsr, g0, boous dan sumbangss kesslsmrssan soaiel Soktiref zebaps parbaanjaan
pada tshun di mans perkhidmatan yang cerkaitan diberisan oleh kakangan Bumpulsr
san Peitadanan

] Pedan Caumat Tertaknl”

Eamipadan dan Perbadanan membagsarn caruman kepads Bompuan Watg Simganan
Feskerjin CFWEPT] mwscunul perunboaksst perundasgan i WMaiosia, Saumss lesetl
o kAl sebagal perrelanjaan daam panyvaia pendasatan bils ia etarggung,

[iiiy Fediann reanlinal ey cilelapkan

Porunlukan crlps meanlsal perasan pekega adaab s oo liaak Derdarsa
sdart il zninkon bercsiarean jdial manfisl sepesi g dilenlokan cleh Perhiszann
klanfoal porsaraan erschol adaah onlok pekega yong beak das Bomomor schingga
sekuramey urargrea 59 G bagi ks don 45 Lrean lewgh wsnila ledag Daak, meletibi
w25 karun bani keduan-dos katogon

Instrumen kewangan

Instrumen kswangan Jisksunkan daam lerrzaran mbsgan szabila Parbasianan zan Bumpuan
menjsdi pirak kepads perurtuken kentrak instrumen terssbut,
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5] Ingirumen kewangan

Instreemesn Eeseanegan adales Tedob dialasifresikon sebagey liahilili aden ckaili mesomil
pennlukan dalam peranjion konbak Faodss dividen laba dan kengian beckeraan dozregan
astrurmcn kewannan wann diglasifkasi schags liobildi dilaporkan schaqai pesdapatan dan
perhielaraan. Pomgagifain. kopexda pomegandg instromees kewesecpn o <bhsifikosi schogai ceoili
gikeemakan ems w2 kil Insfrumen kewsooan dikontza aeahila Kompolan memponyai bak
mergikyl uncann-ursisnn dan bemiot umlok meowslesaikan secars Dersh atsu denpan
merzslisssikan azst dan menyelesaikan liabilii sacar sarantas

Tunai dan kesctaraan wnai

B=sqi ujusan penysta sliran tuns tunei dan kssatarasn binai termasuk tinai i Bangan dan tu-ai o
bank, daccsd tstac dan dsposit dipangail. dtolsk Daki overdreft zank. Kempolan dan
Fertadansn mengzguna cakai kazssh tidak angsung dalam enyedisir parvsia aliran tonai.

Panghutang

Fenghutang perdangangan dan sn-lain perghutssg dingeta pads koR sslecas cenuntukan
h.tang ragu.=usang-hutsng yang dianggap tdak dapal dikube akan dirgpue<ss dan peruntukan
g4an dizedailkan unbik hutang-notang yvang dirzquksi

Pamiutang

Famiutang dingaka pada os, aitd gada ~ilai saksama alassn gang a4as dibavarn xada masa
hadapan untuk barang san gerkhidmatza yang dierima.

Finjaman berfaedah
Samild snjaran mulanea gikdiral pada nial saksaira sada jumlas kasl citsdma dikvak oz

urusniaga secard ngsungcSelepas dildical Twedas pinjarsan diclaikan pads wns edunas
mengetitkan semiih Tl Lerkesin,

Insirumen ekuiti

Sy hizsma diklsifikagikan sehegai ckaiti Dividen atay sabam bizsa diiklral dedarm ckoili dalam
trrmah di mans in disytizarkan

) Anggaran perakaunan kotara dan penilaian
1a) Andaian kritikal dalam menggunakan paolisi=-polisi perakaunan

Tiada perimbsngan pentng cibuat dasm menpgunakan  oolisi-polisi | perakaunan
Kumpuan yaog mempunysi kessn yvang ketara kscada amaun wang diiktirsf dalam
pa-eaia k2wangan.

ikl Sumber utama untuk ketidakpastian anggaran

Arcaian utama berkaitan dengan masa cepan dan lain-lsin sumbar utsrs yang tdak
kapsstizn srggaran pads tankh smmcaran imoangan,yang mempanyai 1siko katsra
kep=sis nilsl bewasn azet-az= dan labildi-liab b dslsn pads tshun s=wangan aksn
dibcargksn sapedi dibevwah:

Aset biokogi

REet bioiogl dilunsakan mangikut k3adah gans lurus unbuk Melunsskan kos kepads ol
£ Sa E2panjang hayst Kegunaan.

Penguiusan mMengatggarkan empoh haval azel biolcgi sdalah 23 ahot bag ladang
kelapa sawll mstang dan 30 tshun begl ladasg g=tah maang.nl adsah terrsch hayst
yang sajar dalam induzli perlzsangan.Perczahan tempoh kenatangst bolen membe
kesat keprada lempah hagal petslanjasn assl Dologimacs selunasan ebelanaan
picdzs rmias bBeshapian akion dipindss dian dikiji semma,
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A, HARTANAH, LOJI DAMN PERALATAN
JUMLAH FEMEAWALH KASAR
KLUMPULAN Tasnbahan | Pzlupusan ¢
Blaki awal Pangkelasan Pengkalasan Baki &khir
R R RM M
2011
Tansl iz eaas 114,160,483 3,876 416 |3.2:64,89E6) 114,167, s
|anah pagasaEr 1507075 - - 1,607.015
Liahsuzi 1Z.171,323 T.267, T35 - 19,438,119
Eangunsn 166 626,083 B33 30E [2.221 B6E) 173,638,441
Laij, patera dan elsten basa- 41520863 13,617 044 [1.045,255) 104,002 G4
Faskct dan ke ennapan 26,700 6 1,157 813 230,15 24 627 34T
ElzEn paabal 13140014 158 BET (126,810 1,340,355
Kerrdaraan 14,808,622 1,28 206 (87, 276] 15,860,551
Feslatan karpues 1,410,963 189 444 - 1,600,407
432 522 Hed ab, T35 B [7.581,818) 451 670, 0ET
SUSUTHILAI TERKUMPLL HILA
KLMPULAN Taméahan! Pelupuzan/ BUKL
Baki aval Penghelasan Perygkela=zan Baki &«chir EEREIH
RM Rl RM RM RM
#0111
Tereh milie banaz 114,167, 05
Taneh paiaser - - - - 1,807,115
Lihahsuzi T.951,737 011535 [128,810) 8,748,462 10,640,857
Bargunzn 6,258,812 4,047 590 |325,50) TLE 314 00,757 127
Leai, pnlezran i glalze bersa- 5215201 7,318,551 |32, 61 A2.231 B9l 41,730,755
Ferskot clan ke eragsaqan 12,530,677 0465518 |112,034) 13,255 164 14,263, 726
Al presiatl 1,080,530 BS54 [&2,004) 1.679,110 287.845
Kerslanzan T.421,103 2,103.144 |103,154) 5.4221,089 4,520.452
Feralalan kan e 1.470,948 169,174 . 1,640,123 [29,716)
154.089,1 1 16,508,502 {1,121 5413 105497152 2213875
JUR W H PERESAMALN BAHAR
ELIMPLI AR Tambalar) S sny
Beki &xEl “angkaa=er Pangkalazan Saki Akar
T =y (B L T
M3
Tarzh milis besas 5002 7RG a1 03509 (2R ATE, 1L 160,485
Tanh petiasiar T4738r% b (A MEE TS 1.407.015
LInahsguai 010,48 1.414 K4 R ASL 12171355
Earpinin 14T CR 17.ERT 22 (2 B0 0 165,52H.0%
Lal, fpnlara dan slalan besar TE 401 HET 1H.L78 252 HEDIESE U1 aALEES
Feraknd b3 ke F<EEan T AL, T4E 14,5822 (3,306 54 25,7 ILEES
BlatEn peEnal 1405 822 01 423 st ek 1,315k
Herrdaraan TEO12EAT 2,208 305 A0 A2 14,508 22
Feslaan kampues 2025,ECE Loni? D220 [
HMa510,940 114 515 20 017, 14 G570 457,073 B




NOTA-MOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
BAG| TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2011 [SAME.)

3. HARTANAH, LOJI DAW PERALATAMN (SAME.}
SLEUTYILAI TERELKPLL KL
L FLCSH ambaany PalupLazn BLIg
Pidsi vl Fangkslagan Fuaagedisin ki ki BEERSEI
R Sk R E' R
210
Tarsaq milk aolos 114 £0 483
Terart aajakan - - - - 1,007 Mk
Jbiksia 7147 714 44 Eh 22,13 TR L.215.503
E N i 55,605 406 RN R B G ZEe 917 Qi 355 143
2, jarters van aladan besar a7 405 70z 6 I0E B30T EG) Ah,1 5282 34205580
Sarebod den kxlzngkspean 13Zane 10074 VLT RES 12 EI0E77 13, 703
Aty il " AN EET 40325 e el 1.0E0 500 24570
<anderaan 2451 8CE 1 252,840 1D ECE] TAE173 7T A1
Sawlelen somruker R 204,064 G A0S 1,470 [HRHETH
123033 AE2 AT GG B3G5 154,020 13 THARTT]

JUMLAH PEMBAYWAAN KAZAR

PERBADANAN Tarnbshan ¢ Palupusan
Baki awal Pangkelazan Penghelasan Baki Akhir
R RM RM RM
2011
Taran milk asls 12,095,720 . 12,093,720
JhaPiLa 1,758,724 b,629,149 B,3e&,673
Anguran 56 634,401 0,555,107 102,152,508
aj, jaried canakalan besi 3,618,352 r.0E65,892 10,602,244
=l din kelangkipsn AE, 956 4,306 g3, 322
Slatan asjahal 619503 16,081 635,504
Selerasn 1,193,238 . . 1,983,290
=eralalan soenaules 1,360,926 1raas7 . 1,540,503
17 373100 14,450 562 136,823 662
SUSUTHILAI TERKUMPLAL MIL Al
FERBADANAN Tambahan! Pelwpusan BUKU
Baki awal Pengkelazan  Pernghelasan Baki akhir BEERZIH
EM EM Ri AN Rl
2011
Taran milk aslkes . . : 12,095,720
Jhakiia 538,040 THO.853 1,472,903 5,904 EB0
TR 36,348 A3 005,430 38,404,113 53,785,595
aj, jarhis s alalan bess 1578 208 12495175 3,871,383 B,810,561
=arahdal dan kelanghapan 28,148 17,031 45171 42,143
Dbl azjalel 47 GRS 53,084 37,371 4,521
Sivpleraan 2,017 91,872 O0E3aA9 204,249
evalalan soenaule 1,135,188 163,245 1,288,435 242 448
42,264,274 4387 1% 46,653 465 apATe 21T



MOTA-NOTA KEFADA

PENYATA KEWANGAN

EaGl TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMEER 2011 (SAME.]

R HARTAMAH, LOJ DAN PERALATAN (SAME.)

PCREOADARAN

200

Tanan nlk =tes

HHHRETHT

Earnunan

Lad, jenlers dan aalan »sar
P vt bidengnsm
afalan gy abed

Kerderasrn

Peraalan wonjular

RULAN

210

[HIHH TR LE

[BLE R HIE]

Eargunan

_-.'I_i. _.‘!I'Il.‘!l‘ﬁ dan dalan a=zar
Foraw den bedanasapan
Alalan peshal

FErderaEr

Breaghkim ecrpulzr

JUKLEH PERESY ik, EARSR
TorLthane Frlpisay
Giagi fend Pt ks a5 Py b Gaki fkhi

FH Tl Tl <l
12,764 BEE - 1€, b8, 273 120 Tl
I FELRIP IR LR 17567
75Tz - ATLEI HEL L
LEET I 4,51 HHE,552) FAIE2EE
1,781 824 3180 ARG AEE) #8501
B £4.570 R A1
1,150 ELSE] V) i A
1,451 %6 44,7 K] i el 1,580 558
“EdAR2ES ECE3 7R M ITEAC

SUSUTHILAI TER<LEPUL HiLAl

Tambanar/ Feduauzzn BUEK.!

Riziki senn Pungkclazim Punginkesin Ak iaknr RFF:EIH
Tl E RH T T
12)06%770
3 A 13,550 10,773 CE2.04] (R REL
33 25K, 030 R 5506 2628, 553 e W

2533 ME3 e T 13CC.HEE! B8R AT 1043135
1756 457 R 11,744 i) FLRE corn
ilzul H o [=LE A8 w2 coul
&ET 1F 3T L. H LY £EZE13 FOEDE
1 F31IR2 190,54 54,757 11381010 FRRYIT

156083 PR R 12.524,230; 4z 60,5930 R (KRR 1

(&) Peqilaiza zemuls lanas Milk besas

Milal tanah milik 2ebss Kunpdlan dres<il ok

Hilai huls
Kns Bersih
RM (=11}
Piila ks q4, 335 ad 24 TR
Pada ~enigiar GH T IR I
114,167 =03 LR E LR b

Cralisr bk kevsanzan 200350 Lanat milic beias salan setual Syanikal sobsidianims
Syarda) Ladang Sungai Terak Sdn. Bha. lelah divilai zemula oksh pars sengarahinga
berdasarkan pnilaian alek juruniisl zrobesonal bebas, Teluar Azam % Do Berssaskan
nilsl passran kEroLzs.

MOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAK




EAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2011 (SAME.)

a

HARTANAH, Lo DAN PERALATAN [SAMB.)

=

Far aan semula tanah milik bekas: (Samk)

i} Sakirarnnes Larcab il Baeias wang dinilai germba ini dicgsalakan s kos sejacah diinkak
susutr =i cerkumpul, nilai buku barsih bagi tanah milik babas tarsekut pada 31 Csambar
£0711 adalah senanyak B £ 084, 314 2010 RME.04 B1£)

Sebkahagian dari hartanah, |oji dan paralsian milik Kumpelan dan Perkzadanan telah dicagarkss
kzpada institusi-ingtibis kewangan dan sack-bank ok mendapataan kermudanan averdral oan
Einjarnan caripsds institusi-institus kewangan tersebut,

Termasuk dakam harlamah, b dan penalatan Korpulan dan Parbadanan scaalah asel vang 1elah
disussinilai sepenubhnea  dan masih digurasan denpan kos mazing-masivg Befumilah
FM1S. 755,258 (2010 FELIE. 65 558t

Termasuk dalam hadanah, ko) dan peralatan Kumpulan adalah - lai buku beesih asat vang dibsli
setasd sswabell dan pajakan kewangan sebanya<d BMa 00 2010 R, 110504).

PELABLURAN DALAM SYARIKAT-ZYARIKAT SUBSIOIARI

i

Syarlkat-ayarikat subeldiarl vang disatukan

FEEBADAMAM
2011 [RRAp 2040 (Rl
Aratil Imgisn Sdn Bhd. o (i, bl 20000
R Learsdak Bdr Hed Bl a4 =1 Rl
Azl Fardana Sdn. Bkd 17,018, (kb 1 C1a.000
~“ermaralan Kalartar Herhar 24,907 X¥¢T 250 22y
Syaricat Ladang Sungai Tarah Seq. =Skd - -
<umpular Prriadangan PEIME Behar 165,376, TRS 150,376 VEG
“umpakan Peranian Kelarman Derad 4,184, 95E 4 134 958
“empless Petovoan Kelardz Sdr. DRd. 14,605,441 18 BCE 444
Splgbome Sdn. Sld. SO0, 0 300000
Singran Fardai Tinoa Soreon lion Beisad DD, 0 {00, 000
Ajarg Kuari Son, Shd 1,372, My 1,372,000
“elken Sdr. Bll. 10,7948 S10. 795
Sinsreva PRINK 50, Bag 855,400 883400

239,430,607

233,400 G607



NOTA-NOTA KEFADA PENYATA KEWANGAN
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMEER 2011 [SAME. )

d, FELABURAN DALAM SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIAR] {SAME.
i} Syarikat-syarikal subsidiari vang tidak disatukan
KLMPLLAN FERBADAMNAN
2011 {RM) A0 (R 2011 [RM} 2010 (R
ltalasiz {+2; Sdn. Bhd. 1 1 1 i
1 1 i

Jurilah terhuzang cleh
syirikal subsidiani - - 112,478,136 107 315,516

Jurmlab erbiolaey ini o sdalab poodaboloan e en peanpgg s Less sessanar, Lanpa Bckan
faadah dan ianya tdsk memgeryai term oo pambayaran balik yang tstap.

Swankat-zwar <at subsidian wang kesemosya dicubuhkan di Malawsia scdalah seperi berikuz:-

Pegangan akuiti
20m 2010
Hama Syarika g g Kegiatan wiama
Iy Syarlhat-syarfat subsldiad yang disatulan
Feielaban Kalankn Beraqd 100 K] Palauna
Kempleks Pekayaan Kalanan Sdr 3hd. 140 L] Pamkzlskan
Hiz sl Fisscling: S, B, 100 Kl Pailnaka
Kelzto9z Sdn. Bhe 100 Tl Padzmborgan
kwrpuizr Podadange FRIRS e 140 1K) Pz
Eumpaan Fetanlan Kelankan Berhse 100 L] PamaeEn
UE Cansak So, Bl 100 10K Pohidiratzrn
Protl Implan Sdr Bhd. &0 &0 Pamma)u
Sinaran =ari Timur Sansarium Becha &0 Bl Pamzja
Kizrg #uan Sdn. Bre 100 Tl Pangkusrar
Ksltoa Sdn. Bid. e &4 Fanirakho-
Iy Syarihat sukeldler] yang tidak disatubian
W ks KR Ser. ol 100 K] Tizhzk akli
o Prrela sowasargase spaniko] syanikss] sobsidiond ini Gidok disadokaes keronse Poabiadanan il cdalan

tindskan untuk menggulung stau rembatalkan pendaefiaran searikat-zyariks: tersebut. Panysts
kaarangin syarkal-Syanikal subsidian ind Daak dapal dilimpickan EErgama-sama dangan =gl
kezevaininpaint Burnpulan kormng sosyala kowangannyga Cidak ddiscdizkan, Qleh yang densikian, baki
pelaburan Ferosdanan dalam evankat-syankst socsidian 0 toas dihspuskss semasa cenyatuan
thian rasih ditonjukkan dalien seceala kewangan Rampulan

Fada pendapa: shli Lembaga FPerbadanan. penyata kewangan syankst-ayan kat suzsidian w20g
licdaake cf malukain ivd ek rncimkaes kesan kegesay ponymila kossangan Bompolan mcoandangkan
paruntukan rosodnilai sapanuhnye telah dibuat ke stss peleburan-pelaburan syanksd-syankat
subsidian ini




HOTAMOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
BaGl TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMEBER 2011 [SAME.)

d. FELABURAN DALAM SYARIKAT-3YARIKAT SUBSIDNARI (FAME. |

Svarikat-syarkal suksidiari yang dipegang oleh Panmodalan Kelantan Bsrhad

Fegangan Ekulu
i 211
Mama Syarkat o ™ Kegiatan utama

i'  Syarikad-syariba subsidiar secara langsung

Kakan Ser Bnd 3| 51 %o Ta<lar dan paonaekal
ziman barcan

Braraes PR ML 510 Ehd. | Ul | *BTEENUAa T DEr I TENEr
371 £GEN FAMEIETET

Al Lre Sdn. B 1 10y *Bf1EQaan 2 akEEn dan
sadiEan paEiEan S puker

SiElam Zadakan Ar-Fant Zen. Bred 00 141 Eelum x2saaad

krstoane Sdn. Brd 108 171 FergLriEan w3l EwekEn

Rzrgkaizn Hzlal s em 540, 2hd. 100 11 Fergupan o

Pk S:ln. B 1] 170 b chaban sdiam
wrdar hig:

Inirs Od=2zl 530, 2hd. 100 101 ETLIIEAY MEEnca”
wekorurisss den
ETEErgnassn

Prcka bdanaganert Sda. Bhe 100 11 Fergurizan asek dan
w=TEATaN daTGLNEn

iy  Syarikxl sub=idisn yang dipegang Kelkan Sdn Bhd

SPF Dewacpment S Bhd. 100 10 HemE]d eI EED d8n 3330
FETESIEN

Kijang #.srn Sdn. 3k, £ | 1| 4Ler dan premie

BTG Coruzizn & sperrent 5 3hd ol 05 Perercdin

Syarlkat-syarikat subsidiarl yang cipegang oleh Kompleks Parkayuan Kelantan Sdm Bhd.

Fegangan Ekulti
i LHEN]
Mama Swarikat g i) Kegiatan itama

dalang dewelonmenl 511 Zhd. 100 11 WebElak - feah

manoheiiled COsTSE
KP¥ Reya Ser. B 100 11 Mambelak - raiah

me T
KPR Snwanil S, Gre 10 110 e preenn belak et

mere T s

Svarikat-syarikat subsidiari yang dipsgamny oleh Syarikat Ladang Sungai Terah Sdn. Bhd.

Pegangan Ekuibi
by 21
Hama Syarikat % “.‘E. Kegiatan utama
L51 Lslax Coreatngls 6. Bhd. - - 124k 5iT

Mk
Calam tahun kxaandgan yarn lepass, Porhadanss Kemajean kisad Neson Kebntan kdah menual 100%
keperdirgan di dalam Syarikal Ladarg Sunga Terao kspada Kompuan Perkziangss PEINKE Bahad

Caalinm Ishion kewsangan wang epnes Swarikal Lisbing Sumgs Tesh Sdn Bl lelsh mesejoial 100%
kepertingan di dalarm UST Latex Concentrale Sdn Bhd kegadz Bumipalan Peradangan PEIMK Berhad.




NOTA-NQTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
BAGI TAHUN KEWANGAN EERAKHIR 31 DISEMEER 2011 [SAME.)

4, PELAEBLIRAM DALAM SYARIKAT-SYARIKAT SLUBSIDIARI {SAMBE.)

Syarikatsyarikat subsidiari yang dipegang obeh Hetel Perdana Sdn. Bhd.

Fegangan Ekuil
i A
Hama Syarikat g % Kagialan utama
Ferdanz Rasot Sdn. Bro. 100 1L Femis]aar perd ranan
rumih pemngingr cin
rasi0rEn
Ferdanz Supa-Bowl Sdn. Bhd 100 g Femizgasr boslrg Tals’

G LECTRAN GOEEN)

Syarikat-syarikat subsidiari yang dipegang absh Kumpulan Pertanian Kelanban Berhad.

Pagangan Ekuili

21 E R
Hema Syarlkat u % Feglalan utama

Lixclang Csaulaaion S, Gl 100 171 Frerlemakan can semagan et dan
kanrbiny el panjazker it o)
ialah mangneikan coenss’

Ladang Taai Sdr Bhc. Fala (3] - - Fenanaman kslaas sasil

Caanuinsin Agro Managersed [digdas Sda. Bha, 100 1201 Feananman e sambancuingg lanar
perrian sura s poneseran g

Febamni Fessclndl Sdn, Bl 100 1701 Fremrpgasan i =magsasin rassa
awEr — tsigh menglhatian cparas!

i ksraang Scr Bhd. 108 120 Fermancazsan d2r pemasaen madEran
caEnir

KFER Liveedi:k Seln, At LR ] 100 171 Fremealin, perair dan nesniags gy

Erkaran dergar bresang dan produk-
protek Ladang

hota

ia) Dalam tahun kowangan vang kzpas Kumpulan Peranian Bolantan Berhad selah melupuskan 100%
kapantingan ekuitinya di dalam Lacang Tapis Scdn. Bha.

db Dalam taros kewangan vang &pas. salsh sebuan subsidian Kumpdlan Perdanian Kelantar Berhad
wzlah menukar nama-va darpada KPKE Boe- Breading Sdn. Erd. kepada KPKE Livastock Sdn. Bhd.




HOTA-NOTA KEFADA PENYATA KEWANGAN
BA&SI TRHUM KEWANGAN EERAKHIR 31 DISEMEBER 2011 (SAME. |

4.

PELABLURAHN DALAM SYARIKAT-SYARIKAT SUBSIDIARI {SAMB.)

Syarikat-ayarikat eubeidiari yang dipepang oleh Kumpulan Perladangan PKINK Berhad.

Pagangan Ekuhl
2011 20
Mama Syarikat P " Kegiadan utama
Zyankal Lecarsg San3ei Terah Sdn. Bhe . (Heoa) 100 (M Famproses, merge v, merjusl Jetsk
cian peradargan w24z juslan kst saadan
e hoern saad
Ladang laai Sdr Ehc 100 120 [*enanamen kelaas sawdl
LET Lutew Corcerdate Sur Bhd. 10g 120 Tidak asif
Lisdang Lubik Brrgoe San Bhe 100 B Fleageliar a3 menjlal baah Erean secas

klaps sl
mota
Dimlam tahun kewsnosn yatg lepes, Kumpulan Perliedancan PRINK Serad telah reenzambil =ih 100%

kapentingan dan menjadi Syacial ndok kepsada Seanikal Ladang Sungai Tesas Sae Blvd dan LET Lales

Concentrate Sdn. Bhd.

Syarikat-syarikat subsidiari yang dipepang oleh Halstone Sdn. Bhd.

Pagangan Ekuii
2011 206
Hama Syarikat_ .} k] Kegitan ukma
Gz bir Martls Sdn. Bhe 1M 10 Tidak auif
Zower Minry Zon. 5. 100 10 Tidak asif
i Taguran juruaudis ka ates penvats kewangan evarikat-sysrikat subs cia adelah sepert berikus:

Helztane Sdn. Bhd.

Pendapal coudana D adalan sesyaral <erana penyala merardil syarikal becsekaiu lidak dipsrcleti,
mezrggakibatkan kepub.san synikat borsesuby tidak dipermkaorkan secaa ekodi erdenkangan
dangan kahandak piawsisn MASE Mo12



HOTA-NOTA KEFADA FENYATA KEWANGAN
BAGI TAHLIN KEWANGAN BERAKHIR 11 DISEMBER 2011 {SAMB. }

5. PELABLEAN DALAM SYARIKAT BEESEMUTL
Kumpulan Perbpdanian
2011 2010 2011 212
EM R 1 RM e
Finda sne 4,522,748 4577 746 T.740, 000 1,740,000
Tartet
Pznambahan k=2 alas aahaglan
kunhori Syevicer, Somsekuia 1,74d, 445 -
I=lak
- Punriakar megtrik 11,447 SB8) o1 A4y 800, - -
4 B18. 207 ST ATES T.ra0. 00 T.740,000

Palaburan Bumsoan di datarm syariladosegarikaal bergacub, divskili skl

Feriogsdar ke 2 23et k2lara herslh 49,175,146 4 JFLETL

bl lechulaeg vl sypanisa’ pesekale” 35,050 AT

*Jumlah terhirang ini adalah tidak bercapar. fanpa bsban fasdah dan tidak mempunys lsmpoh
pembeayaran balik vang tetap.

Syarikat-zyarikat bersekutu Kumpulan yang ser usnya diperbadankan di Malayzia adalah zeperti berkut:

Pagangan akuiti
2011 201
hiawia Syariivak % % Kegilan ubena
Fuezt Fekar Danireim Ser Bhd. KL i Faspil
Creal Eamamr Wik Beriad 20 2 ffembala« der merglang papsn
HIHE
Ladang Bunga Tanjung Sdr Brd. 20 2 Ferbanganer ladsrs kelaps sawit
Fuizl Minirg S, Bhal, an 3 Fefoeviaangan emas can 2kkpar
Maausan Sdn. Brd an 30 Ticas bl
6. FINJAMAN OLEH SYARIKAT SUBSIDIARI
PERBADANAN
2011 oM
EM P
Banagien sro<: perdsk:
Hyankal Lara 11,365,431 17 HES 451
ro Susgal 1erah Sdn. Bhe
Elnsraga 10K Sdn, Bhd, : 270867 2000

11,636,448 12736 448




HOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
BASI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 ISEMBER 2011 (SAMB.)

7. LAIM-LAIN PELABURAN
KUMPLLAN FERBADANAN
2011 0 2011 i
Rhi R R R
Fada o
Zehamn-sahsm terxernanga - 162,25 ard, a0 R IM
Sehamn-saham tak tersiaranga 27012435 2438 048 - -
Crar Was 29,000 102,200 21,000 2700
2,743,405 621,870 08380 450 340
Feruntukan rozor alsi salaoarer [2.153.126) L2150 TE [478.216) E78A1E
80310 48,200 21.004 270
U ETRE 2,478,035 2475005 - -
i ASET BICLOGH
KUKPLLAN
21 AL
EM RH

fgal kiakagid vaa<dl eleh:
Kurpaian "edadsnger PEIMS Bartee N 202177740 KR SR EA

202177,7d8 171167814

El Kurnpulan Perladangan PEINK Berbad
KUMPLLAN
2011 i
M Rl
2313 7 Januar 17,161,814 L TR
Tertanan delam skun A3 436,105 16,7 L2
204,507,708 174550 196
Banghe man sanila perilaian -
*aLraszar dakeriahun [2.2938T5) 2128100
Azetbiclzgi dinaousaen [125888) (208,177

202,177.74% 17116814

Tormasuk di dalarm asct biologi Kumpulan Pedadangan PEIME Borned alah jemlab asst biologi
Swarikat Ladang Sungai Tersr Sdn Bhd dan Svanket Ladang Taoa Sdn Bhd wang mana kedua-
thusa syianikal elab g subgid aoisubeaat Kumsubn Perladangan PEINE Berbasd pada

rahun 2010,

Dalam tahun 2008, parbelanjzan penanaman Swarikal Ladang Sungai Teah Sdne Brea, bala-
dinilai serruls olah para pangarahnya becdasarkan panilsian oleh jurunilai profesicnal 2eoss,
letuan szami & Co. kerasaskan nilal pasaran ferbuka.

SEHII'EITI'!,I'E FIE'TDE'lﬂl'I_IEEI'I S=73naman yang dinllal 2=mula dibsdwa FIEIZIE kG EEJEFEIH Adalak
pelurzesan lerkumpul, i bersih bagi pesbes 2z perariarnan yaing aka dicvakakan di dalam
penyala kewangan pada 31 Disembar 2011 adalab B 58265, 557 (2010; RMGE 265 5971,




MOTA-HNOTA KEPADA PENTATA KEWANGAN
BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2011 {SAME:.)

9,

10.

11.

TaNAH LINTLIK PEMBEANGLINAN

Ternzsuk 2i calam o ah di stss adalsh: -

EUMPLLAN PERBADAMNAN

2011 bl | | 0 0

RM Ei RM BRI
Tizeah Ko Bhan 22,421,730 .428 132 &.409. 107 EACE T
“arah Pas Maz 19,550,587 R4, 270 7,030,413 LR
Tizzah Peai Dol 720,811 TiL N TR L
Tewnh Boichizk 1,407 958 IVRTI 1416952 TR
Saacan el 284,330 2 33 3845330 206 330
Zvwenh Tl 1,685,512 1.945, 8007 1.545.807 1.545.007
saacah Banlad Fanjana 116,32 1732 . -
Zuseah Tanah besah 1,101,256 “.ECH.A73
Daah Mazkang 202545 Pl Bl G

45,607,250 ac 250,170 20,520,920 e 207

ETOK
KUMPLLAN PERBADMMAN
011 IR 201 210
M R RM Rl

Pacls foos;
Stek let et 4an 13934 33.4E7,575 4 1I5Y, 10 3%.792,976 A1ER2 AN
ik basang niegs AA63, 006 100,183 . -
Stk daErgEn F,346,138 P U A7 - .

45,106,720 AE 587 Gl 32,792,376 2725332
SeriLkan meala {7 .143) (TR

45,128,577 de. 514,354 32782876 d1.353.424

Siod 1ol kedal dar lanak Kamgdlan dan Percadanzn adalar eeperli kerikut

KLU MPULAN DAN FEREADANAN 2011 A
EM el
Stok kot kedai dan tanah Perbadanan
Kawasan indust Pangkzlan Chaza 4 as el =g ORF
Kawaga FeoaliGus Musars 12,795 636 TETTHHIG
Lot beda KR Beazaa 13,003,072 g RN
aTeEr Indusn mann 1k 238l 2 BEZ 25t e 26
22 TEESTE I A53.3
Sk b eedai danarak svar ke sulsdinG The s i R
INAET TS RPN R
PEMGHUTANG DAGAMNGAM
KLUMPLULAMN PERBADOAMAK
2011 20 2011 2110
Bl Rk EM H
SR glnlang dlaga i 181.083,034 “ELRAT TR 24,061,709 IVEETER
=or.rkan hoarg raa AT EE Faeoed Byl (2,034,220 bl WA

Trzggedie  CERANGTLS 22,037,579 FEEGE, 7DD

Terna <redit purida yarg dibedkan ok Kumpulin dis PRIMKE @ealab 3080 ke G090 0 30280 harih dan
0w 120700 50 hari ) masing-rasirg.




MOTA-HOTA KEFADA FENYATA KEWANGAN
BAGI TAHUM KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2011 (SAME.)

12 PELBAGAI PENGHUTAMNG
KLMPULAK
2011 20
Hf RF
Jumikl pebegai peaghoany ELETO2LE 21 296,231
“elhagsl 22 ba angEzn ladanda 531.6R2 2104, B2
=erarner dan depost 42470 44 1h3
=er ik Fulkirg rag. |29, L85 1an, 1849
3343161 2308117
Felbagal pertsadn 4an beahulu
KUMPULAK Dok PERBADANAN 2011 ma
RM Fl¢
“ergunissr n.gh pagsEa 4 PR 0F )
“erdahauan sk Enar - R
Zre ek i 210816 IS
Srai b Laling bz Jedi & Luzens Borger 1ELIED EELIRD
—an-lan ek nlas 1.35H ALA55
Sikalkama uan k2-akn - 1573,572
511372 2 i nae

Partaruhan deposit

Fertaruran dar geposi Teranglam deposi air, elekdnk eleton dsn ain-1sn depest.

13. PINJAMAN DLEH KAKITANGAN

Finemisn clen kakitangan adslah terdin danzads pjamar kKersts prjanar maicsikal ©an pingran
KOMEEEr.

14 TUMNAI DAM KESETARAAN TUNAI

RLUKMFULAN FEREADANAN
ni A PlIRL| il
EN [Ehd EK [
Simaaren bajarcka 12200, 267 TER 405,000 SRR M A
wizng 1 tank dand lanjan 45 652,106 bR s | 12 200640 T it
Simoaan bajacha pang Jigar .0o0 RIH R = aan FXCCH
ME32.a3T LT e e 17 &30,540 1,021l
wverdal bank ibota 18] (32, 930,B1) Va5 22 - -
Tuna dan esctzraen Wna 4042 557 L 1r.220,640 11,0210
15, PELEAGAI PEMIUTANG
KUMPULAN
2011 bl
REM !
dnmkk b pemismg) 51 445,526 L AN
Zerarr dan werdahouzn dterima 18,123,534 H7EaER
9,584 9ED 1AM
18. JUMLAH TERHUTANG KEPADA KERAJAAMN NEGERI

Jumis teratang kecads Kerajean Hegen sdalan lizak ercage @an fidak Jikens«4s1 setarar] lasdar.

Dzlam tzhun semess phak Potadanar sizak membuz: schsrang pembaysars kepada pikak Kersjaan
Mageri.

NOTA-HOTA KEPADA PENYATA KEWARNGAN
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7. PINJAMAN KERAJAAN PUSAT

KUMPULAN PEREADAHAN 2011 2077

R R
P, cibzsar dzlam mrpah 17w 0an 47,613,270 05,275 154
M2 Clbawar a3 epas bempeh 120080 155.025, 141 2T et

243,538,211 240,502 51

14. PiMJAMAN KERAJAAN NEGERI
KUMFLLAN O&AN PEREADANAN 20 g
RK R
Foeb. citensarr izl e b 12 cukin 2,004 4498 TR.504450
14 OYERDRAF BANK
201 i |
RM Rl
Ssmnkst 50k ian:
Pa-mxdaan Belanka Bailtad 2 91,357 505 35,24 ZE
Pl Focin S Dl I 507,553 2OGEd"
Snerar Paa Tima- S0 Bhd., c - R3S
Eanplaks Mer«yiar Kalanksn S0 Bhd. ] 745,144 -
52,580,616 EHE LIPS
Al Duerd=af hank Syarkas adsah sida < hercesgar dan menanggqurg krustutgan picjaman di antara 8 4%

hirsgga 9.0% (2070 B.43 Fagge B0 selabun,

by Cwerdeal cank bagl Syarisl adalah bercagar ke ataa 16 ket kedal PTO1504 hingga P1O9213 dan 171
1520 hirgoa PT 1605 Mukm Kermumin, Jaishan kota Braru dan dikens<s faedss 1.5% + BLRE
sotzhun di atas kazar zinjaman zank ot

ey Kendahian oeendrft dizerokshi sscelb dicagaraen perkars bkt

il I*anarian pingsnan ank.

i Caj utarma ag piak kedigs ke atas Los PT3%9E Mudam Santau PansEng.

il Kawzat pasendinian 4= sies harta Lot PTI00-303, 314325324226 Rardau Panjanz.
l Kermctabisn poverdraft dieokshi sacelab dizagan i perkags bkt

il Cagaran kealas rarlanak G 523 aan G 248 Mukir Lundang Saerat Kela Braru.

i Suret carsabljusn Ferbsianan Incak
iv:  Farjanjian memerardum deposi

20, FEMILUTANG SEWABELI
KEUMPLILAN 2011 2070
Rl Rl
Pambegasn mnuman sewahzi:
P, cibesar dizla= e pah sekthos 1,384,163 1547
Pz, cibassrazla— empzh 1 zaen hirgnz © Bhon 4,479,238 2020 12
2.263,407 A750FFrd
Terqqunaar kawanoar masa badapan 125,135 [Epet e H
4,934,262 ) e B
Basitran lath b srman Dz
P24, cihaszr dzla— empzh sezhun 1,111,327 S
M2 clbawar a3 epas kempch setshun 3372686 2 Ry

4,934,268 ER I 3
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. PIMJAMAN BERJANGHES

KUWPLILAN FERBADANAN
2 e il gl 20
R KM RM Kls

Bahagian sampea
5) Kamudarsn A-Ma0ar sk 240,36 REREH L] - -
k3 Pirjaman &l-bdudha-aban 22.700,815 240058 37 h - -

Bz semas il sonjrier prcka serfing 15,109 £81 15,182 41" .
Paracbaverczlamerpch 12 adan 34,030, r5% 30T BEY - -
Bakagian jangka panjang
£l Singrer Eefanza 19,996, 7% 0235 148 - -
41 PIr|aman =r sngks - ersger 21,924,641 R = 3
el Pirjaman &-Bai Bil'aman i 25,25 7 Tdd -
B P e emgbasdar Bk Pasubaangpuee:

4:5% setghun ba B 1anr perase 2,005,9% P 20855312 23000

o wenergen staalt (ECUF) + 1.5 setshuy - - - -
4. Pirjaman Ledangsa dan Berk Elan Melass s Bad. 43,758,240 JATEETTE '

derear ke keuargan aledi (ECTF) 14 setzhin
26404, b5 50175 TRE 1085552 e |y
Tolak Banazian semass can pirjaman [@nJes faning - - . -
P bagsr solbepas orpeh 12 2o 46,401 B&1 50,175 TRE 2,0959%2 FAETANT
184,532,622 ENRRA kY 2,085,93F ZIETENT

al  Bemudicmn Al Rerabstiah becazarkan s il senpams felp Kompalan Pecteaian Bsankin Gt
dan dikenakan Tasdal 1.5"%: selabiure di alas kadar picjaman asas

Rt Finjgm=sa Al-bMusabsrah esalah diperoshi bagi tujuar medal pusingan untdk Gparssl samisgasn
zdjmk gadai tAr-Rshn) pihes Fumpulan Psmodalan #elatst Berhad ¢an kerdssarkan atss
zembakaniar keursuigan Jurrlahini bdak zda jadual gembays-an baliz wang tetas

Gl Pinjamean Berjargka Perredalay Kelanieq Berbad dicagarkan alas pelasaran elap, lanah walak
cambangunsn. anan dea zanganan, )1 kemajsan dan Jsmiran karpasat deq Farbsdansas.

d1  Pinjzamzn Ferjzngka ads ah dizagsrkan ks 335 tznah dan bargunar. simzanzt 1etap dzn jaminar
exparst Permnzalan Kelantan Berhad  lanya dikcnakan facdab G226 (20100 6 28%1 seiahun
Wanakal: ginjaman berangka kemodehan lkasan A Mombmbeh pibee Kormoleks Perkayoan
Kelarisr Bdn Ohd oi cagacdan csganar periaea o2 alas aalangy GM3ES daq GM R49 Mukire
Luns=ang, Dasrah Kola Bnan, <als1tsn.

g1 PFinjzmsn Al-Bsi Bitharan Aji ¢icagarkst maaiui o teee 4an erapang ke atas semua nartsnah,
cii dan persatan Kompulzt Helel Perdana Sde Bhe Pinjsrean subs diari-subsiziarings sdalah
segagackan jareran kerporat dian Hobel Fardivsy Scdn, Gl st jaminae disipiscda Perbacanar
dan simparan lelap sobsidiar-sabsidian i,

1 Pinjamat berjangks Pebadanan darl Bark Membangunan B Inbasrudur dikensis aedsh &.5%
selahLn sani b taiun perama dan pembayarar bstkrea bsmula dar buan Juai 2005, Pinjznis ini
adalz di dslam beruk kemudshan karta t=tap 2an desgarkan melslui caj petans zibak pedama
wx atas tanabk dan hangunan di das Lol 27 147 Kawasan Prindusinian Pongeean Chepa
Wk rn Panakar, Kota Brarg, Kelakan.

Finjgmat kersagka pirak Swarkal Ladasg Surgal Terah Sdn. Bho. dar Bank Pemzangenan é

Infraatukis ECOF dikeraksn fsedah zebanyak 7 L3 (2000 © 1.8%) setahun dengan tempoh
zavaran balik temiula pasa sulan Ssprerrizer 2000 s2ama smpat 1akun.

MOTA-NOTA KEPADA FENTYATA KEWANGAN
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PIHJAMAK BERJAHGHA (SAME.)

g1 Finjaran berangka darl Bank 1181 Malayea Barmad kepads Syvarikat Ladang Sungal Te<ah Sdn.
Bhd., Ini adalan bas bempeh sepulis taqun dan bevaran bail zennula peda Disernoer 2007,
Finjaman yang berjumlah esbanyak RME0,000,000 ini adalsh bsg tyjusn kegunsan salsr ssbusk
gyarikat bedistan, Ladang Bakpa: Lubok Bongor Sen. Bhd, &gl nenbiayal kos pembsngunsn
adang <elapa saw T deagan gadalan tansh GRM 3TET2. Lat o, 2595, Mukim S2nak Gua Musang,
Kelantan. Kesemua fe=dah v=1g dikerakan aleh bank ke atzs pnjaman 0 dizalkan sepada ayarikat
2erkaitsn taresbud

h1  Finjarian bersngka dan Bank 1sism Malayela Berhad kepads Syankat Ladang Suagail [seah Sdn.
Bhd., inl ad=ah kagl teir2ch s2puluh Bhun 230 bayaran be ik beanua sada Julal 2008, Finjsman
warg berjumlah sebsayak BM1S,C00.C00 i s2alah bsgi fudan kegunsan sslah ssbuah syarikat
cerkaltsn. Ladang Hakysl Luock Bongs: Sdn. BRC. bSgl membiayal o pEMosngunst ladstg
1elspa eawd dengan gadaian tanah GHM 3VETE, Lot no. 2398, Mukm Hencs, Gua Mueang,
Eelartan. Kesemua fe=dah yarg dikenskar aleh bank ke atas piajaman in dizajkan «sgada syarikat
zarkaitsn terssbu

k. SUMEANGAN KERAJAAN

Suarnzangan kers@an menupskan wang osnpads Kstgi@an Megsn varg dijadikan ssbagsi modal
g Jlaan kepads Persadanan.

21, REZAB
KA WIFULAN PERBADANAN
a0 214 anmi 2Lt
EM FI< Rk =M
Keunlingan lakamnag 133.061,526 DG TiL42.626 HH,UNE, 713
Reest ko s panvanzr® 171,494,093 171267 el 157376, 7134 T
Elmaaa o G11.672 ET1ETE - -
Erermime spur 183,237 1RR e . -
ITSAIATTE FEATE S HTAMAN SRRARRLNR
*Razah wxntas penyaban neripakan:
i Kesan dar Cebibian barga belicn ates nilai saksoorss asebased becsibh subsidiang poda ey

pezrggarr ilalibe

iy Kesan dari kbiiban bargs jualyt akas nilai saksarma aset-ases Bersib sabsidian wang S luposkan pada
Lariker subsicizni dile fus e

i LIABILITI CUKAI TERTUMDA
KUKPMILAN PFERBADANLN
o 217 11 L
EM Rl M T
e praks 1 Jan i (18.080.2d5) (11722155 269,278} iz e
Z3j kapadaidanpada) penysa percapsEn [81,654) 1431500 - -
Sai 31 Drsamiee [8811,096) (15060245 [2649,27T0) (259 278
Perbentangsn diambikl e selapas peroeian sepensd berkt
Szal wkalerndda 400 280 U = 7
arhilili ok bt MLHMLMEY (15430565 1209.278) [ ITA)
(EE11E9E) (15050245 (269,278} (250,375
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6. GAMNJARAM PERSARAAN
KUMPLLAN 2011 20
REM Rk
I'ada 1 Januan 2,117 451 1,82 442
Pammlubiza lhon se2n'i:53 5ET3 499 21040
Bayzrar tshun samiasa 14,0855 117 2EE
Pada 51 Ciseber B BPa Bed 211745
2. HASIL
FLUMPULAN PERBADAMAN
2011 2012 2011 2010
Rl FlS R Rk
Hzsh sdmgian 10,042 843 12,151 A&
dizian bakx T 84573415 - -
JuEan kayu 32794 B,527, 655 12,575,955 - -
Bt Dl Bl 61,278,753 37,970,145
Juaen kuan 11,252,768 B, 200 - -
D hiis 1,306,560 1014054
Hzs | watridmalan 26,031,008 125574 - -
Kamausn korTa: 38,344,741 3,025 20 - -
S N (LR TR ITH E 1,040 468 M AT
Hes | sursr pengunsan 1,215,452 169,752 - -
¥uran kegalELganaar 363,635 4431235 - -
Hazsi | s ek kasi 420 465 12152195 x 3
Jiaan ma«Enen dan mnuman 1,896,175 101802/ - -
Paredaceasr dan panmaiar Lesdieg . 455,256
Losan kawasan azmanan ' wreh 9,026,821 454152132 TATheRE MR E Y
HawaE 30,BBT 157 124,511 TIIasm ER-NEE |
223,084,171 ZE2 HEH, i 15,147 £2% 18,555 217
7. BELAMNJA MENGURUS DAN KEMDALIAN
Terrasuy di dalam belanja meanguris dat kencalian ada ahi-
RLMPJLAN g = T
2011 20 a1 2
Rl T REM T
Kozns sermezninn 1,024 4050 AC.A0L 177 045 177 s
¥ursn 3udt 170,652 162,94 21000 ZA0GL
Suzumisi 15,055,508 1533508 2 B33 30 2535 3IE
Pnmiukar Fuking sz . 10180 - i
Baysran pengera 925,650 2L R 142550 142520
Paiunass Ledang penanamad 2,205.975 1 8VE.35E -
Hapus:ira uiaqa rag. 125,26 - - -

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
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Z8. LAIN-LAIN PENDAPATAN

Hizier Al B nillisdzah
Hutzng lpuk 2ain sembal
Pang ki s Geran karajaan
Kz rear penj sl asct
SECEER]

Faeczh slas pelabl-an
Forazzh simpinr sop
Kauvircar A-Sann
Kauilarcar peliasgan ks diad
Pnmiukar i aiplic
Liwidan 4 kEnma

U iy s

Feyati danbeyamn Tr kot
Pandazecar 13

24, BELANJA KEWANGAN

Fastzh pliaman

Pkl i

Fzeaizh coadraf

Faeeh aevesbieli dar samaazk

M. CUKAI

Ferrmkaniair samnas

Frmiedd i kegazaVil st cukad bl

Murarganalebier | aeravisan dkal

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN

KUMFLULAN PERBADAN AN
2011 211 201 2000
Rl Els RM Rl
1,532,284 e L8 . 111,055
1,440,610 110847 140,000 1,050
2,485,050 551495 455050 5514595
425 30 ERL e . TS
2376241 105580 - -
174,055 ¥R - z
166,551 558,570 '
2,240,480 I HE ) 550,540 -2
. 4,773,154 .
12524E qATE . -
TBSTS L RET TERGAT ERENEY
B4 SoE 30,000 i4.588 30,000
103675 250,074 1.613,8745 250,574
3,77 5[ 4,511,351 475343 FHMT
15,300,783 “i 7D, Adh 7157468 SR
KUMPULAN PERBADAN AN
2011 2017 2011 2010
R Rl KM Ri
5,063,078 4331 has 145,210 Slds
10 1808 1,034 1152
206 58T [Fhila eI 1raste
11,573 3ATE -
52T hl4dshe 4250 L
HKUMPULAN FERBADAN AN
2011 2010 01 A0
AW Kl RM Fi
10,365,357 ER-L UL < -
5,516,965 4515057 .

EABEAET) 129 ESE)
o205EE1  10,2005%
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an.

1.

£

CUKAI

Parvesuaian Delanja cuka adaah sepsrli el

KUMPLULAKW FEREADAMAN

2011 el a1t 210

R RH L) R
LELrIngEn sesenn sasai dr.m03r.182 450158020 FE1815 1235753
Guszi apndasaian ag kacer wkaiberszrur Malass = 2,024,562 LR B e 230,479 HEAH
A0 dan 254 100 LR dar 5
=rt e g lidas dine vk beci o coke 5,285,066 FAfEESE 650,982 215517
<egan mantaa cuka yana diktiref (4125250 HELURE ] . -
ek gl chinan acounlukar gukgi faton opes [SET A0G) 17070 ‘ -
SereEpatEn llas dizerskan akai - 11,543, Hdd) (1,1E9,95E| LTAREEN

2,203,881 1005 66 : -

Tertak uk kepada persebijuan Lambaga Has: Deam Weger. Kampulan mempunys <erogian cikal y3ng
bluir Sgunakan <an elaur mosal belum digerap yarg scleh dizelaraskan ke atas seuniurgan cukal
maza radapan, seserl berikut

KUMPLLAN
2011 2014
RM L
E=Lr modsl weng beladeaap - -
Kznugizen cnken wang serne ligoaresm u K E R
s 7713345
KOS KAKITANGAN
KLUMPLLAK FERBADANAN
2011 201 2011 N0
Rk ' Rk RE
K kastargan FEEET00 ALl L 100,510 B.923125
Elavian sk Engen Akl {H 134 135
KOMITMEN MODAL

Il Hinaran Pantal Thnur Conacrtium Berhad

B<lanja modal varg diluluskan uinhuk srajek membing dan imenyiapkan pembarguinan Saopping Mall &
alas Lol PT 2089 - PT 513 & FT 324 — PT 523 dan 10 unil rumah kedai 3 Lagkal, o alas Lal PT 5374 - FT
323 Bandar Baru Rariau Parang. Mukim Bandar Kechil Baogau Pare ang, Dasrah Pasin Mas, Kelankan:

KUFKPULAN
2011 i Ml
Bl (4|
Dikznirskisr - Y
Benir di<cnirakkan 5 B 45 7T2
- 10,358 552

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN
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3.

HOMITMEN MODAL
iy Hoempleks Perkayuan Helantan Sdn Ehd

Belaja medal yang diluluzkan unluk projss membina dan menvisskan pembargunar kompks pejsbat
KR Slong Karoby Ruals Kaal -

KLUMPLULAN
2011 20
34 Rk
Ermimmen mezda dinskan, bedum d koee bk B00.000 ECC.O00
il Kumpulan Perladangan PEINK EBarhad
Belsaia medal wang diluluskan urduk srojek permbiraan
KL WPLLAK
1 2010
RN Rt
Ciknriraskar 917 184 -
Bsho discnirakkar 24067 916 -
S5000,000 -

LIABILITI LUAR JANG KA
Farmmodalan Kelantan Eerhard

Sebanyak RO 000 2010RM 120224300 adalsh meruzakan jsmiran korserat vang dibarikar
kspads pinak ketiga bag! kemudsnan kredit subsidian.

FERISTIWA PENTING DALAM TAHUN KEWANGAN YANSG LEPAS

Pada tsoun kewangan lepss Petadanan telah msfakssiakan psngetnidurar esmuls Syarikal yang
rrana bebsrapa perukahst 2alarm sumpeian tsiah berakd 31tsmanya lalsn

Perpadaran 1els menjsal 100% kspertingan 4L tinva didalam Svarks: Ladsng Sangai Terah Sdn. Bha
kzpadz Kumealan Peradargan PRINY Barhsa

Syanikal Ladary Sungai Terah Sdn Bhd elah msajual 105% kepenlingan skailinga di dakan DST Lalss
Caneenirate Sdn Ohd k=pida Bampubae Parladiangiae PRINE Gefnaad,

Humputan Pedanian Kelanlan Berhad l=ah menjual 100% kepealingan e4uinys di dalan Ladarg Tagis
5dn Bhz kepada Kumpulsi Ferazangar FEIMNK Bamad.

HOTA-HOTA KEPADA FENYATA KEWANG AN
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QBJEKTIF DAN POLISI PENGLURLUSAN RISIKO KEWANGAN
H._.. mpulan s

danan zecara keseluruhan acaiah berbojuan urluk man ima<an pulangan kepada semegang
saham.

Rizika kewangan utama yang dihadapi oleh Eompulan c20 Perbadanan sdalah sepeii berikub:
i] Rigiko kradit

Eumpulan dan Pzrbadanan tidak erdodah 5 ke wredit dalarm akzivizi operasiny
penilaian bererusan terhadap b (AN Kesr prestasi kredit pelangg:

Risiko kecairan dan aliran tunai

Apaulian dan Perhadianan snengurs risiko kacainan oan alivan bumsi dengan mes v buai
! ipi dan meayediakan dens yvang cukup Esgi reemenuhi anggaran kormitmen daripeda
perhelanjaan dan tanggungan Levwangan.

Anggaran nilai saksama untuk tujuan pendedahan

rma untuk harts can tanggungan & adalah borsamaan dengan nilai basvaannys
in-lain pelaburan dirraas nilei rmanya dinvatskan di Nots 7 kapada conyvats
kesarangan.

105
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TINGKAT T = 11. BaNGLUKAKN PEINK, FET] SURAT 142, JALoN TENGHU MAHARANI
16713 KOTA EHARL, KELAMTAM.
wemw. phinh.gor my
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